
 

 

 

 

Elnökségi ülés  

2025. November 4-én 17:00 órakor  
Helyszín: Budapest 

Jelenlévők:  

 Dr. Gémesi György – elnök 
 Bartha Anikó – sport alelnök  
 Zelenák József – technikai alelnök  
 Dr. Balogh Tamás – tudományos alelnök  
 Balázs Péter – felügyelő bizottság elnöke  
 Miklós Adrienn főtitkár 
 Miklós Tamás  
 Ludvigh Zoltán 

 

Az elnökség határozatképes. 

Napirendi pontok: 

1. Ügymeneti tájékoztató  

2. Beszámoló a sport, technika és tudományos tevékenységről 

 3. 2025. évi Évsportolója díj átadó ünnepség  

4. A 2026. évi nemzetközi versenyek 

 

 



1. napirendi pont – Ügymeneti és szervezési tájékoztató 
Az elnök és a főtitkár tájékoztatást adott a szövetség működésével, nemzetközi 

eseményekkel kapcsolatos kérdésekről. 

 A kommunikáció javítására felhívás hangzott el: a versenynaptári információkat 

és határidőket időben és egyértelműen kell közölni az egyesületekkel. 

 

2. napirendi pont – Beszámoló a sport-, technikai és tudományos 

tevékenységről 
 

A beszámolók alapján a következő megállapítások születtek: 

 A szakági tevékenységek közötti koordináció erősítése indokolt. 

 A kommunikációs csatornák korszerűsítése (időzített információk, digitális 

naptár) szükséges. 

 Az utánpótlás és a régiós kapcsolattartás erősítése a jövőben a sportszakmai 

igazgató feladata lesz. 

 

3. napirendi pont – Szövetségi irányítási modell / Sportszakmai 

igazgató 
Az elnökség áttekintette Bartha Anikó előterjesztését 1. sz melléklet. 

Melyben szó esett a szövetségi kapitányi rendszer bevezetéséről. 

 Elv: legyen szövetségi kapitány, minden szakágra kiterjedő felelősséggel (nem 

csak uszonyos úszás). 

 Jogalap: vita merült fel, szükséges-e közgyűlési döntés. 

o Érvelés 1: ha a költségvetési kereten belül marad, és a kapitány 

végrehajtó szerepű, az elnökségi hatáskör lehet. 

o Érvelés 2: ha a már elfogadott stratégiai/fejlesztési koncepciót érinti, és 

abban szervezetalakítási kérdések vannak, akkor közgyűlési hatáskör. 



 Következő lépés: a korábbi stratégiai/fejlesztési dokumentum (közgyűlés által 

elfogadott) visszaellenőrzése, hivatkozás rögzítése a határozat indokolásába. 

 Munkakör / elvárások: 

o edzői/szakmai kapcsolat- és hálózatépítés; 

o versenyek minőségének emelése; 

o új egyesületek támogatása; 

o kommunikáció szakmai koordinálása; 

o edzőbizottság javaslattétel a tagokra; 

o nemzetközi szereplés koordinációja; 

o részmunkaidős, költségtérítéses modell reális. 

 Időtáv: javaslat, hogy a következő Világjátékok végéig szóló megbízás. 

Javasolt határozati irány (előzetes): 

1. Az elnökség elvi döntést hoz a szövetségi kapitányi rendszer bevezetéséről, 

minden szakágra kiterjedően. 

2. Felkéri a főtitkárt/jogi előkészítőt a jogalap rögzítésére (konkrét hivatkozással a 

közgyűlés által elfogadott dokumentumra). 

3. Felhatalmazza a vezetést a pályázati kiírás összeállítására és közzétételére 

(kompetenciák, feladatok, értékelési szempontok). 

4. A munkaügyi/munkáltatói rend (elnök vagy főtitkár alá-rendelés) előterjesztendő 

a kinevezéskor. 

Feladat  

 Stratégiai dokumentum releváns passzusainak pontos beazonosítása, 

jegyzőkönyvi hivatkozás előkészítése  

 Pályázati kiírás tervezete 

Megállapításra került, hogy: 

 a pozíció jogszabályilag lehetséges, 



 de a megnevezés és tartalom pontosításra szorul a Szövetség alapszabálya 

alapján. 

A testület egyetértett abban, hogy a szerepkör a sportszakmai igazgató elnevezéssel 

kerül bevezetésre, amely kifejezi az operatív sportvezetői feladatokat, és lefedi a korábbi 

„szövetségi kapitány” funkciót. 

Pályázati kiírás vázlat (szövetségi kapitány) 

 Cél: a versenysport szakmai koordinációjának megerősítése minden szakágban. 

 Fő feladatok: edzői hálózat, versenyrendszer-minőség, utánpótlás/új egyesületek 

támogatása, nemzetközi koordináció, kommunikáció, edzőbizottsági javaslat. 

 Elvárt kompetenciák: releváns sportszakmai háttér, szervezési/kommunikációs 

tapasztalat, tárgyalókészség; előny a nemzetközi tapasztalat. 

 Időtartam: megbízás a következő Világjátékok végéig. 

 Foglalkoztatás: részmunkaidős megbízás, költségtérítés, feladat-alapú 

elszámolás. 

 Alárendeltség: elnökség/főtitkár (döntendő). 

 Értékelés: szakmai terv, megvalósíthatóság, referenciák, együttműködési 

készség. 

 

1/Határozat 2025.11.04. 

Az MBSz elnöksége döntött arról, hogy a továbbiakban Sportszakmai igazgató néven 

pályázatot hirdet. 

Az új munkakör betöltőjének elsődleges feladata az elnökség sportszakmai döntései 

végrehajtásának szervezése és ellenőrzése. 

Pályázati határidő: 2025. december 15. 

Munkába lépés: 2025. február 1. 

Felelősök: Miklós Adrienn és Bartha Anikó. 

Felelősségi körükben meg kell győződniük arról, hogy a pályázati felhívás tartalma a 

Szövetség alapszabályával és az abban rögzített hatáskörökkel – különösen a közgyűlés 

hatásköreivel – összhangban van. 

A határozatot az elnökség egyhangúlag elfogadta. 



Régióvezetői modell 

 Szakmai haszon: helyi kapcsolat, utánpótlás/versenyrendszer támogatása. 

 Kockázat: költségvetési feszültség; „rivalizálás” a kapitányi funkcióval; szakágak 

közötti egyenlő bánásmód kérdése. 

 Irány: első körben a szövetségi kapitány rendszere álljon fel; a régióvezetés 

akkor kerüljön napirendre, ha forrás és működési igény igazoltan rendelkezésre 

áll. 

 Alternatíva: szakági támogatási keretek (öt szakág arányos megosztása) 

bevezetése; ebből az egyes szakágak saját döntéssel finanszírozhatnak régiós 

feladatokat. 

Feladat  

 Költség-hatás opciók (0–minimál–teljes modell) előkészítése – felelős: [kijelölendő]. 

A további megbeszélés során az alábbi döntési irányok fogalmazódtak 

meg: 

 

 Régiós forrás allokálására jelenleg nincs lehetőség; a feladat a jövőben a 

sportigazgató hatáskörébe kerül. 

 Az Országos Bajnokságok továbbra is a Szövetség központi szervezésében 

maradnak. 

 A nevezési díjak és a résztvevői létszámok felülvizsgálata szükséges. 

 

Szervezeti-professzionalizáció, edzőbizottság 

 

 Cél: napi szakmai döntések ne az elnökségnél, hanem szakmai struktúrában 

szülessenek. 

 A szövetségi kapitány tegyen javaslatot az edzőbizottság összetételére (4 fő 

körül), a szakmai teljesítmény legyen elsődleges, konfliktuskezelés biztosított. 

 Rövid távon várható a szabadidős és versenysportos profilú tagszervezetek 

természetes szétválása a tevékenység fókusza szerint. 



Feladat: 

 Edzőbizottság-koncepció (mandátum, feladatkör, döntés-előkészítés) 

 

Költségvetési és támogatási helyzet áttekintése 

 
Az főtitkár ismertette a Szövetség aktuális pénzügyi helyzetét és az év végéig fennálló 

kötelezettségeket. Tájékoztatta az elnökséget, hogy a 2025. évi támogatási források 

részben már lekötésre kerültek, azonban a 2026. évi induló források mértéke még 

bizonytalan. 

A következő időszakban ezért szükséges a likviditás biztosítása és a pénzügyi mozgástér 

fenntartása. 

A vita során felmerült, hogy: 

 a 2026. év első negyedévének finanszírozása már most előkészítést igényel, 

 a források átcsoportosításával lehetne biztosítani az év eleji működést, amíg az 

új támogatási szerződések nem lépnek hatályba, 

 a támogatási szabályzat jelenlegi formájában nem ad kellően rugalmas 

lehetőséget a szakági igények gyors kielégítésére, ezért felülvizsgálata indokolt, 

 az esetleges módosításokat csak akkor lehet elfogadni, ha a teljes forrásigény 

pontosan látható, 

 a Szövetség működési stabilitásának fenntartása érdekében minden pénzügyi 

döntésnek a likviditási szempontokat elsődlegesen kell figyelembe vennie. 

Az elnökség hangsúlyozta, hogy a pénzügyi tervezésnek a sportszakmai célkitűzésekkel 

összhangban kell maradnia, és külön figyelmet kell fordítani arra, hogy a 2026-os év eleji 

időszakban a versenyrendezések és a nemzetközi szereplések előfinanszírozása is 

biztosított legyen. 

 

 

 

 



2/2025.11.04. Határozat 

Az elnökség felkéri a főtitkárt, hogy a költségvetés áttekintését készítse elő a következő 

elnökségi ülésre, 

különös tekintettel az első három hónap finanszírozhatóságára, az esetleges 

forrásátrendezések lehetőségére, 

valamint a támogatási szabályzat módosítására vonatkozó javaslatokra. 

A döntés addig felfüggesztésre kerül, amíg a forrásigények nem láthatók pontosan. 

A Szövetség likviditási helyzetének figyelembevételével a szabályzat később módosított 

formában kerülhet előterjesztésre. 

 

4. napirendi pont – 2025. évi Év Sportolója díj átadó ünnepség 
Miklós Adrienn főtitkár ismertette az előterjesztést a 2025. évi Év Sportolója díjakra. 

 2. sz. melléklet 

 

3/2025.11.04. Határozat  

Az elnökség a következő sportolók 2025. évi Év Sportolója Díjra történő kitüntetését 

jóváhagyja a 2/2025.11.04_előterjesztés szerint. 

Elismerő oklevél – 2025. év kiemelkedő teljesítménye (uszonnyosúszás): 

Kovács Megyer, Vanyu Anna Jadviga, Pocsalyi Panna Kerka, Csipkó Hanga (különdíjban 

részesül). 

Az elnökség a javaslatot egyhangúlag elfogadta. 

 

5. napirendi pont – 2026. évi nemzetközi versenyek 
A sport alelnök ismertette a 2026. évre tervezett nemzetközi versenynaptár 

előkészítésének aktuális állását, valamint a Magyar Búvár Szakszövetség részvételi és 

rendezési lehetőségeit. 

 

A tájékoztatás során elhangzott, hogy a nemzetközi események – világkupák, 



kontinensviadalok és a következő Világjátékok kvalifikációs időszaka – fokozott 

szervezési és pénzügyi előkészítést igényelnek. 

A 2025. évi tapasztalatok alapján az elnökség áttekintette: 

 a hazai rendezésű Országos Bajnokság (OB) szakmai és szervezési kérdéseit, 

 a nemzetközi nevezési díjak és szállásköltségek jelentős emelkedését, 

 a magyar versenyzők részvételi arányait, különös tekintettel a fiatalabb 

korosztályokra, 

 valamint a szövetségi támogatási rendszer fenntarthatóságát az új naptári 

évben. 

A vita során megállapítást nyert, hogy: 

 az Országos Bajnokság megrendezése továbbra is a Szövetség központi 

feladata, 

a szakágak bevonásával, de egységes pénzügyi és szervezési irányítás mellett; 

 a versenyrendszer stabilitása és átláthatósága érdekében a nevezési díjak 

struktúráját felül kell vizsgálni, 

hogy a nemzetközi mintákhoz és az aktuális költségszintekhez igazodjon; 

 a nemzetközi szereplések esetében a költségvetési tervezés során nagyobb 

hangsúlyt kell kapjon 

az utazási, szállás- és nevezési díjak előfinanszírozása, különösen a fiatal 

korosztályokat érintő eseményeken 

 

Záradék 

Az elnök megköszönte a részvételt, és az ülést 19:10 órakor bezárta. 


