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(A közgyűlés kezdetének időpontja: 14 óra 35 perc) 

Elnöki bevezető, a határozatképesség megállapítása, köszöntő 
beszédek 

DR. GÉMESI GYÖRGY, a Magyar Búvár Szakszövetség elnöke: Szeretettel 
köszöntök mindenkit. A megismételt közgyűlés létszámtól függetlenül határozatképes.  

 
MIKLÓS ADRIENN főtitkár: Én is szeretettel köszöntök mindenkit a Magyar 

Búvár Szakszövetség elnökségének nevében a 2025. évi rendes éves közgyűlésünkön. 
Szeretettel köszöntjük dr. Szabó Gergő urat a Magyar Antidopping Csoport 
képviseletében, illetve szövetségünk ügyvédjeként. Köszöntöm a tisztelt elnökség 
tagjait, a felügyelőbizottság elnökét, Balázs Pétert.  

Jegyzőkönyvbe szeretném mondani, hogy 18 érvényes szavazat jelenti a 
napirendek egyhangú elfogadását. Köszönöm, és visszaadom elnök úrnak a szót. 
Köszönöm szépen. 

Dr. Gémesi György köszöntője 

DR. GÉMESI GYÖRGY, a Magyar Búvár Szakszövetség elnöke: Köszönöm. Az 
előbb ülve maradtam, csak azért, mert az egy beszélgetés volt, most viszont fölállok, és 
arra kérek szépen engedélyt, hogy leüljek, ha lehetséges, és nem tiszteletlenségből, 
hanem azért, mert szerintem ez egy workshop-szerű, kisebb szeminárium méretű 
közgyűlés az ismert okok miatt, ez az egyik oka, a másik pedig az, hogy közben azért 
olvasni is kell, van néhány olyan dolog, amit hivatalosan kell elmondani ahhoz, hogy 
szabályosan be tudjuk adni a különféle jogi elvárásoknak megfelelően a 
beszámolóinkat. Még egyszer köszöntöm a megjelent tagszervezeteinket, köszöntelek 
benneteket az évi rendes közgyűlésünkön.  

A napirendi javaslat elfogadása 

Van egy napirendi javaslat, egy sorrend, amit mindenféleképpen szeretnék most 
szavazásra föltenni, de előtte felolvasom. Ezt mindenki megkapta, és hozzáteszem, hogy 
mindenki, minden anyagot megkapott az elmúlt időszakban, és nyilván sikerült 
áttanulmányozni, különösen azokat, ami érdekelt benneteket.  

A napirendi pontok a következők:  
Első a levezető elnök, a jegyzőkönyvvezető, a jegyzőkönyv-hitelesítők 

megválasztása; második az elnökségi beszámoló a szakszövetség 2024. évi szakmai 
tevékenységéről, a beszámoló elfogadása; a harmadik a felügyelőbizottság jelentése; a 
negyedik az elnökség beszámolója a szövetség 2024. évi költségvetésének 
végrehajtásáról, a beszámoló elfogadása; az ötödik az elnökség beszámolója a 
szakszövetség 2024. évi számviteli, közhasznúsági és szakmai tevékenységéről, a 
számviteli törvény szerinti beszámoló és közhasznúsági jelentés elfogadása, erről van 
egy melléklet is; a hatodik a szakszövetség 2025. évi szakmai terveinek és feladatainak, 
valamint pénzügyi tervének ismertetése, a 2025. évi szakmai tervek, feladatok, 
pénzügyi terv jóváhagyása; a hetedik tájékoztató a Magyar Búvár Szakszövetség 
tervezett célkitűzéseiről és irányvonalairól; végül egyebek. Ez lenne a napirendi pontok 
tartalma és sorrendje.  

Aki ezt elfogadja, kérem, kézfelemeléssel jelezze! (Szavazás.) Köszönöm szépen. 
Látható többség. Ellenszavazat? (Nincs jelentkező.) Nincsen.  

 
A közgyűlés - a határozatképesség megállapítását követően - nyílt szavazással 

meghozta az alábbi határozatot: 
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1/2025. (2025. 05. 28.) sz. határozat 
A közgyűlés egyhangúlag, ellenszavazat és tartózkodás nélkül 

elfogadja a közgyűlés napirendi pontjait.  
 

A levezető elnök, a jegyzőkönyvvezető, a jegyzőkönyv-hitelesítők, a 
szavazatszámlálók megválasztása 

Következnek a hivatalos szavazások, melyek kapcsán a levezető elnököt el kell 
fogadni. Ha nem haragszotok, akkor én magamra húzom ezt a feladatot, ha megbíztok 
abban, hogy ebben a funkcióban hatékonyan tudok segíteni a közgyűlésnek. 
Amennyiben engem elfogadtok levezető elnöknek, akkor kérem, kézfelemeléssel 
jelezzétek! (Szavazás.) Látható többség. Ellenszavazat? (Nincs jelentkező.) Köszönöm. 
Nincs. 

 
A közgyűlés - a határozatképesség megállapítását követően - nyílt szavazással 

meghozta az alábbi határozatot: 
 
2/2025. (2025. 05. 28.) sz. határozat 
A közgyűlés egyhangúlag, ellenszavazat és tartózkodás nélkül 
elfogadja, hogy dr. Gémesi György a levezető elnök.  
 
DR. GÉMESI GYÖRGY, a Magyar Búvár Szakszövetség elnöke, a továbbiakban 

ELNÖK: A következő napirendi pont a jegyzőkönyvvezető megválasztása. Javaslom, 
hogy Bihariné Zsebők Erikát válasszuk meg jegyzőkönyvvezetőnek. Aki a 
megválasztását elfogadja, kérem, kézfelemeléssel jelezze! (Szavazás.) Köszönöm 
szépen. Ellene? (Nincs jelentkező.) Tartózkodás? (Nincs jelentkező.) Nincs. Akkor 
köszönjük szépen Erika munkáját, ő a jegyzőkönyvvezető mai közgyűlésünkön. 

 
A közgyűlés - a határozatképesség megállapítását követően - nyílt szavazással 

meghozta az alábbi határozatot: 
 
3/2025. (2025. 05. 28.) sz. határozat 
A közgyűlés egyhangúlag, ellenszavazat és tartózkodás nélkül 
elfogadja, hogy a közgyűlésen Bihariné Zsebők Erika a 
jegyzőkönyvvezető.  
 
A következő szavazás a jegyzőkönyv-hitelesítők személyére vonatkozna. A 

javaslat: Medek Miklós és Dobák Tamás. 
 
MEDEK MIKLÓS: Nekem hamarabb el kell majd mennem, sajnos ezt nem 

tudom vállalni, mert nem tudok végig maradni. 
 
MIKLÓS ADRIENN főtitkár: Akkor Bácsi Krisztinát javaslom. 
 
ELNÖK: Köszönjük szépen. Dobák Tamást és Bácsi Krisztinát javaslom a két 

jegyzőkönyv-hitelesítőnek. Kérdezem, hogy ki az, aki egyetért ezzel. (Szavazás.) Ellene? 
(Nincs jelentkező.) Tartózkodás? (Nincs jelentkező.) Köszönöm szépen. 

 
A közgyűlés - a határozatképesség megállapítását követően - nyílt szavazással 

meghozta az alábbi határozatot: 
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4/2025. (2025. 05. 28.) sz. határozat 
A közgyűlés egyhangúlag, ellenszavazat és tartózkodás nélkül 
elfogadja, hogy a közgyűlésen a jegyzőkönyv-hitelesítő Bácsi 
Krisztina és Dobák Tamás. 
 
Vannak még a szavazatszámlálók, bár itt olyan kevés szavazatot kell 

megszámolni, hogy én is meg tudom tenni, de tegyük hivatalossá, úgyhogy Miklós 
Tamást és Janik Józsefet javaslom. (Közbeszólás: Nincs itt.) De mivel Janik József nem 
jött el, akkor javaslatot kérek.  

 
MIKLÓS ADRIENN főtitkár: (Egyeztetés. - Janik József megérkezik a 

közgyűlésre.) Megérkezett, úgyhogy maradjon Janik József. 
Egyben bejelentem, hogy már 19-en vagyunk, tehát 19 érvényes szavazat jelenti 

az egyhangú döntést. 
 
ELNÖK: Köszönöm. A látható többség ha megvan, mindig kérek egy 

ellenszavazatot, és amennyiben ellenszavazat nincs, akkor 100 százalékos, egyhangú a 
szavazás eredménye. Kérek a jegyzőkönyv-hitelesítőkről egy szavazást! (Szavazás.) 
Ellene? (Nincs jelentkező.) Tartózkodás? (Nincs jelentkező.)  

 
A közgyűlés - a határozatképesség megállapítását követően - nyílt szavazással 

meghozta az alábbi határozatot: 
 
5/2025. (2025. 05. 28.) sz. határozat 
A közgyűlés egyhangúlag, ellenszavazat és tartózkodás nélkül 
elfogadja, hogy a közgyűlésen a szavazatszámláló bizottság tagjai: 
Janik József és Miklós Tamás. 
 

Az elnökség beszámolója a szakszövetség 2024. évi szakmai 
tevékenységéről, a beszámoló elfogadása 

A következő napirendi pontunk az elnökség beszámolója a szakszövetség 2024. 
évi szakmai tevékenységéről, a beszámoló elfogadása. Az elnökség megválasztása tavaly 
júniusban történt, tehát itt vannak áthúzódó feladatok is. Ennek az anyagnak az 
összeállítását Adrienn végezte, ezért kérdezem, hogy ezen a ponton van-e esetleg a 
kiküldött anyaghoz képest szóbeli kiegészítés erről a tevékenységről. 

 
MIKLÓS ADRIENN főtitkár: Szerintem majd a költségvetésnél tennék 

kiegészítést, merthogy számszakilag ahhoz kapcsolódik, de kiküldésre került ez is. 
Mindenki megkapott lényegében mindent, a 2024. évi szervezeti működést, a 
versenyekre, az élsportra, az utánpótlás-nevelésre vonatkozó jelentést tartalmazta a 
kiküldött anyag a számszaki adatokkal együtt, és lényegében a költségvetésnek 
megfeleltetve készült el a szakmai beszámoló, ami a sportintézet felé is megküldésre és 
elfogadásra került.  

 
ELNÖK: Köszönöm szépen. Van-e kérdés az előterjesztéssel kapcsolatosan? 

(Jelzésre:) Parancsolj!  
 
KOVÁCS ZSÓFIA: Elnézést, de nekem csak egy olyan kérdésem van, hogy esetleg 

a tájékozódási búvárúszó Európa Kupa és az apneás bajnokság létszámadatait 
megkaphatjuk-e utólag. 
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MIKLÓS ADRIENN főtitkár: Természetesen. 
 
KOVÁCS ZSÓFIA: Köszönöm. 
 
ELNÖK: (Jelzésre:) Tessék! 
 
MEDEK MIKLÓS: Mivel el kell mennem, ezért az elmúlt évek 

sporttevékenységéhez szólnék hozzá, és az ideihez is, aminél konkrétum is van. 
Ismertek, hogy én mindig hozzászóltam, őszintén mondtam véleményt, ahogy 
gondoltam, így ma is, de az utóbbi időben ez kevés volt. Sajnos nem voltak olyan 
válogatott versenyzőim, akikért harcolni kellett volna, és nem az objektív, a nemzeti 
érdeket képviselő döntések születtek volna, még akkor is, ha utólag értesültem, hogy 
ilyenek voltak akár az uszonyosoknál, akár a tájolósoknál. De most konkrétan az 
uszonyosoknál végre van egy olyan versenyzőnk, aki igazán kiválóan úszik, és most 
sikerült is az edzőnek kiharcolni, és a szülők - ez nem kis dolog - vállalják a költségeket. 
Van ez a kislány, aki 5 másodperccel jobbat úszik, és nem is vették figyelembe, úgy 
kellett külön kiharcolni. Úgyhogy, tisztelettel, anélkül, hogy bántanék bárkit, de sajnos, 
akik érintve lennének, közülük senki nincs itt, akik ezt a kvázi klikket alkotják; 
konkrétan most az uszonyosokra gondolok.  

Ezért kérem tisztelettel a sport alelnököt, hogy egy kicsit jobban ügyeljen ezekre 
a dolgokra. Én úgy gondoltam, és csak egy rövid példát mondanék el, Gurisatti Gyulát 
mindenki ismeri, gondolom, annak idején én voltam a válogatott vezetőedzője, és 
abbahagyta az úszást, az uszonyosúszást, átjött tájolásra, és hol jól úszott, hol nem; a 
tájolást ismeritek, a technika révén elúszott. Összevesztem az edzőjével, a 
klubvezetőjével, Mohácsi Ferenccel, aki akkor volt - és bár lehet, hogy később 
megemlítik, de sajnos tegnap volt a temetése, úgyhogy, tisztelettel, ott voltam az 
egyesület nevében -, tehát összevesztem vele, és nem csinált semmit az Európa-
bajnokságon, viszont a következő évben a világbajnokságon világbajnok lett, azért, mert 
- aki szakmailag tudja - a gyorsasághoz sok idő kell, a tájolást viszonylag rövid idő alatt 
is meg lehet tanulni, csak dolgozni kell vele szakértő módon. Anikóval dolgoztam együtt 
sokáig, ő igazán jó tájoló versenyző volt. Elnézést, csak ezt el akartam mondani.  

Én mindig azt tartottam szem előtt, hogy mi a nemzeti érdek, és most nem ezt 
tapasztalom, hanem az egyéni ambíciókat, amik háttérbe szorítják a nemzeti érdeket, 
és nem vesznek figyelembe dolgokat. Úgyhogy anélkül, hogy bántanék valakit, én 
kérem, hogy a jövőben a vezetőség ezt jobban vegye figyelembe. Köszönöm szépen, hogy 
felszólalhattam. 

 
ELNÖK: Nyilván én nem vagyok teljesen képben, de majd lehet, hogy ebben segít 

valaki, esetleg az Adrienn, de most menjünk tovább a kérdésekben, és egyszerre fogunk 
válaszolni. (Jelzésre:) Parancsoljon! 

 
KALÁCSKA ZOLTÁN: A szakmai beszámolóval, a szakmai tevékenységgel 

kapcsolatban lenne egy konkrét kérdésem. Az egyik az, hogy a vízirögbi szakágban 
például válogatottat ír a beszámoló. Most itt van Enikő, és akár tőle, akár a szövetségtől 
is meg tudom kérdezni, mert Magyarországon két csapat tart vízirögbiedzéseket, abból 
az egyik mi vagyunk, és hogyan lehetséges válogatott ebben a sportágban úgy, hogy a 
2024. évben nekünk erről tudomásunk sem volt, hogy egyáltalán bármiféle kísérlet lett 
volna a válogatásra vagy a válogatott keret megállapítására, és most mégis itt van a 
szakmai beszámolóban; ez az egyik. 
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A másik, hogy néztem a konkrét támogatásokat, és itt van olyan rész, hogy 
tagszervezetek támogatása. Én ezt próbáltam összevetni a pénzügyi beszámolóval vagy 
ábrával, és nem egyértelmű számomra, vagy pontosabban ebből a két dokumentumból 
nem derül ki, hogy a sportág egyáltalán mennyi pénzt kapott a múlt évben, és hogy az 
mire volt elköltve, hogy volt felhasználva. Szerintem ezt a fajta transzparenciát, hogy 
mi dönti el, vagy ki dönti el azt, hogy mennyi pénzt kap egy sportág, milyen szempontok 
alapján, és hogy vannak ezek az összegek leosztva, és hogy ezek megismerhetőek 
legyenek a sportág mind a két csapata számára, ez szerintem elég fontos lenne. 

 
ELNÖK: Köszönöm szépen. További kérdés? (Jelzésre:) Parancsolj! 
 
JANIK JÓZSEF: Megszólítva érzem magam, ezért válaszolnék a Zolinak erre a 

kérdésére. Először is három csapat van, amelyik edzést tart, víz alatti rögbiedzést, 
illetve, mivel 2023-ban volt világbajnokság, ezért nem is lehetett tavaly szerintem 
válogatottságot összehívni; erre én ezt tudom mondani. Köszönöm. 

 
ELNÖK: Tehát a válogatottsággal kapcsolatosan ez a válasz, és gondolom, akkor 

lehet kielégítő volt, a források tekintetében pedig majd akkor visszatérünk erre. (Miklós 
Adrienn és a tagszervezetek egyeztetnek. - Jelzésre:) Tessék! 

 
MEDEK MIKLÓS: Az enyém nem kérdés volt, hanem csak az elején szóvá tettem, 

de itt is elmondom, hogy jobban figyeljen oda az elnökség, különösen a sport alelnök, 
mert vannak egyéni ambíciók, amik nem mindig a közös, fő érdeket szolgálják. 

 
BARTHA ANIKÓ sport alelnök: Erre szeretnék válaszolni, mert megszólítva 

érzem magam, és a mondandóm talán mind a kettőtöknek, vagy egy része biztos, hogy 
mindkettőtöknek szól. Jelenleg hat szakbizottsággal működik a sport a Magyar Búvár 
Szakszövetségen belül, és mindegyik szakbizottságnak elvileg, és van, amelyiknek 
gyakorlatilag is van működő szakbizottsága, szakterülete, szakága. Mindegyiknek van 
működő szakbizottsága elvileg, és a sportszakmai döntések meghozatala - válogatott 
keret, szintidők, ahol ez releváns, illetve a különböző teljesítmények alapján a 
válogatottba való bekerülés - a szakbizottság feladata. Az elnökségnek annyi a dolga, 
hogy ezeket az előterjesztéseket elfogadja.  

Nyilván, ha a szakbizottság jól működik, és megfelelően, szakmai szemmel, és 
nem egyéni érdekeket figyelembe véve, hanem tényleg, ahogy te is mondtad, Miklós, a 
közös érdekeket figyelembe véve működik, akkor valóban, az elnökségnek csupán csak 
annyi a dolga, hogy rábólintson ezekre a javaslatokra. Ez alatt az egy év alatt, amióta 
betöltöm ezt a tisztséget, elég sok mindenkivel sikerült beszélnem, és ez is egy olyan 
területe a működésünknek, ami bizony erőteljes ráncfelvarrásra szorul, illetve 
átgondolásra, és arra, hogy valójában hogyan működnek a szakbizottságok, ők 
valójában mi alapján hozzák meg a szakmai döntéseiket, és hogy azok ténylegesen úgy 
legyenek végrehajtva, ahogy azt a közös érdek diktálja. Ez ide is meg oda is válasz.  

Ha ebben bármiféle probléma van, az első kör az az, hogy a szakbizottság felé 
érdemes fordulni, mindegyik szakbizottságnak van per pillanat vezetője. Az, hogy a 
szakbizottság hogyan áll össze az egyes szakágakban, az egy másik kérdés, ott is van 
teendő, de ez most nem ennek a közgyűlésnek a témája, hogy ezt bővebben és 
részletekbe menően megvitassuk szerintem. Viszont köszönöm szépen a 
visszajelzéseket. 

 
ELNÖK: Köszönöm szépen, Anikó. Annyit hadd tegyek hozzá, ahogy kezdem 

átlátni egy picit a szövetség munkáját és a bizottsági kérdéseket. Volt egy teljesen 



10 

informális meetingünk Kecskeméten a Uszonyosúszó Szakbizottsággal, ahol sok 
minden érdekes kérdés felmerült, és ennek kapcsán is azt szeretném mondani, hogy 
tervezi az elnökség azt, hogy minden szakbizottság évente legalább egyszer eljöjjön az 
elnökségi ülésre, ahol végigtekintjük azt, hogy milyen formában végezte a munkáját, 
mit javasol, és hogy kapjanak ők is tájékoztatást arról, hogy gyakorlatilag mi a 
mozgástér. Erre nem volt az elmúlt időszakban még elegendő idő és erő, de ebben én 
mindenféleképpen azért lennék elkötelezett, mert így fogjuk tudni átlátni magának a 
különböző szakterületeknek a munkáját.  

Tehát fontos, hogy legyen egy ilyen típusú kommunikáció és találkozó évente 
egyszer vagy kétszer - azt majd meglátjuk -, ez nyilván a szükségtől és az aktualitásoktól 
is függ, de hogy minden egyes szakbizottsággal egyszer egy ilyen elnökségi ülésen, vagy 
egy napirendi ponton keresztül foglalkozni fogunk azokkal a kérdésekkel, és akkor 
nyilván nem maradnak elvarratlan szálak, vagy lehet, hogy maradnak, de nem feltétlen 
olyanok, amiket nem tudunk, vagy nem akarunk megoldani. Tehát mindenféleképpen 
szeretném azt, ha ez így tudna működni. Ez a következő időszakban lesz majd az 
elnökség feladata.  

Alelnök asszony egyébként nagyjából képben is van, és azt hiszem, ha egy kicsit 
nagyobb interaktív kommunikáció és beszélgetés tud kialakulni ezekkel a 
bizottságokkal, mi is jobban képbe kerülünk. Ezt csak azért szerettem volna 
kiegészítésképp mondani, hogy vannak dolgok, amiket még nem tudtunk elintézni. Egy 
év telt el, az igaz, de azért nagyon gyorsan mennek az időszakok, és vannak aktuális 
kérdések is, tehát ennyire elmélyedni ezekben a kérdésekben még nem tudtunk, de 
fogunk. (Jelzésre:) Parancsolj! 

 
BARTHA ANIKÓ sport alelnök: Bocsánat! Egyetlenegy kiegészítő mondat, hogy 

a kommunikáció sajátja a kétoldalúság, az odavissza való információáramlás, és ha az 
valamelyik oldalról döccen, akkor elég nehézzé teszi a helyzetet. 

 
ELNÖK: Ezt fogja ez a lehetőség majd egy kicsit aktívabbá tenni. (Jelzésre:) 

Parancsolj! Még szerettél volna mondani valamit? 
 
KALÁCSKA ZOLTÁN: Megerősítem én is ezt, hogy fontos lenne a kétoldalú 

kommunikáció, hogy ne legyen olyan, hogy egy szervezet semmiféle információt nem 
kap. És akkor rácsatlakoznék erre, hogy ezek szerint ez valóban egy nemzeti érdeknek 
tekinthető, hogy mondjuk, a vízirögbi sportágban legyen válogatott csapat, hiszen ez 
alapjaiban meghatározza a sportág lehetőségeit, ugyanakkor ez ne legyen egy lehetőség 
az egyéni érdeknek a beemelésére a nemzeti érdek vagy a sportági érdek helyett. Tehát 
mindaddig, amíg az a válogatott 2018 óta - lényegében két vízirögbiző társulat van - 
teljes mértékben csak az egyikből épül fel, és a másik kimarad, és hiába papíron az a 
csapat, amelyik ezt a válogatottat alkotja, két klub - a Tiszavirág mellett ott van a Pomázi 
Futóbajnokok is -, csak ténylegesen edzést két csapat tart, még akkor is, ha az egyik 
csapat papíron két klubból áll. Viszont ez szerintem nem tenné azt lehetővé, hogy 
éveken keresztül ez a csapat magára öltse a válogatotti sapkát, és úgymond, mindenfajta 
támogatást, nemcsak pénzbelit magához irányítson. Itt elsődlegesen egyébként inkább 
az edzéslehetőségről és a vízfelület hozzáférhetőségéről van szó szerintem, az még 
fontosabb lenne, mint az anyagi támogatás, mert még jobban meghatározza a hosszú 
távú lehetőségeket, de ha ezekről nem beszélünk, akkor szemmel láthatólag sajnos nem 
változik ez a helyzet, pedig 2018 óta, amióta nemcsak egy csapat van Magyarországon, 
ez lényegében ugyanígy áll sajnos. Úgyhogy ennyit szerettem volna csak hozzátenni. 

 
ELNÖK: Javaslat? Megoldási javaslatod? 
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KALÁCSKA ZOLTÁN: A javaslatom az lenne, hogy tényleg sportszerű 

feltételeket próbáljon biztosítani a búvárszövetség a sportág számára az itt versenyző és 
felkészülő, az ezt a sportot ápoló és művelő csapatok számára, és legyen egyértelmű ez 
az elköteleződés. Sokszor beszélünk erről, ezek elhangzanak, és úgy tűnik, mintha erre 
lenne nyitottság, és aztán nem történik semmi. Egyébként az év végén lényegében pont 
ezek miatt találkoztunk a szövetséggel is, és aztán ment minden ugyanúgy tovább. 

 
ELNÖK: Az lenne a megoldás, és ezek alapján az a javaslatom, hogy ott is legyen 

szakbizottság, amelyik adott esetben egy elnökségi napirendi pont keretein belül 
tájékoztat bennünket arról, hogy mi van a sportágban, és amennyiben a belső egyezség 
nincs meg, akkor megpróbálunk az elnökség eszközeivel irányokat kijelölni. Ez csak a 
nagyon rögtönzött válaszom. Itt elhangzott az, hogy egy interaktív munkát szeretnénk 
a szakbizottságokkal, ha kell, akkor újuljon meg a szakbizottság, ha kell, akár más 
létszámmal, más formában működjön. Tehát ezeket egy picit kell szabályozni, nem 
túlságosan, csak egy picit, hogy legyen meg az a lehetőség, hogy mi is tudjunk 
mindenről, és ti is tudjatok mindenről. Ez így elfogadható? 

 
KALÁCSKA ZOLTÁN: Igen. Köszönöm. 
 
MIKLÓS ADRIENN főtitkár: Csak annyit szeretnék kérni a tisztességes és a fair 

play szellem nevében, hogy ha a szövetség mindent megtesz annak érdekében, hogy a 
víz alatti rögbi válogatott mindkét, illetve mindhárom egyesülete részt vehessen 
kedvezményesen, válogatott áron, tehát a válogatottnak biztosított áron a Duna 
Arénában és/vagy a Hajós Uszodában, akkor mi pedig azt szeretnénk kérni, kedves 
Kalácska úr, kedves Zoltán, hogy a számlákat, amikbe ezek a vízfelület-bérleti díjak 
kerülnek, és kedvezményesen jut a tagszervezet hozzá ezekhez a vízfelületekhez, akkor 
azt időben legyetek szívesek rendezni, mert a kintlévőségek oda vezethetnek, hogy a 
teljes Magyar Búvár Szakszövetség nem kapja meg az állami támogatást annak 
tükrében, ha az NSI felé tartozásunk van. Úgyhogy tisztelettel kérem ennek tükrében, 
mondom ezt a közgyűlés felé is, mert szerintem úgy fair kérni, vagy úgy adunk, ha mi is 
kapunk, te pedig légy szíves, ezt teljesítsd. Köszönöm szépen. 

 
KALÁCSKA ZOLTÁN: Természetesen. Még kiegészíteném, hogy mi most tíz 

hónapon keresztül nem kaptunk számlát, miközben egy héten két sávot bérlünk, és azt 
kértük, hogy lehetőség szerint ne legyen ennyire tömbösítve, mert ez a gyakorlatban... 

 
MIKLÓS ADRIENN főtitkár: Bocsánat! Akkor legyél szíves Bíró Péter 

vezérigazgató úrhoz fordulni, Nemzeti Sport Ügynökség Zrt., és ő nagyon szívesen fog 
neked segíteni, hogy változtassanak a pénzügyi morálon és a számlázáshoz használt 
technikán. 

 
ELNÖK: Ez egy technikai kérdés, én is azt gondolom, de ahhoz kell az is, aki a 

számlát kibocsátja, és ez nem a szövetség. Azt gondolom, hogy vegyük örömmel, hogy 
kapunk kedvezményeket ezekhez az edzésekhez, ami nyilván nem nagy támogatás, és 
nyilván nem oldja meg mindenkinek a problémáját, de lehetőséget biztosít mindenki 
számára az edzésre. Köszönöm szépen. 

A napirendi pontot a szavazás előtt annyival egészíteném ki szóban, amiről 
beszéltünk is, hogy az elnökség akkor a következő időszakban egy picit nagyobb 
interaktivitással szeretné a bizottságok munkáját átlátni, és ez egy partneri viszonyt 
alakíthat ki az elnökség és a szakmai bizottságok között. Ez minket is nagyban fog 
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segíteni, hiszen dolgozunk mindenféle olyan - ez az utolsó napirendi ponton is kiderül 
- célkitűzéseken, ami információk nélkül nem megy, a mindennapi dolgokhoz 
információk kellenek. Ennyi kiegészítéssel teszem föl szavazásra.  

Aki elfogadja a beszámolót, kérem, kézfelemeléssel, a cédula felemelésével 
szavazzon! (Szavazás.) Köszönöm szépen. Látható többség. Ellene? (Nincs jelentkező.) 
Tartózkodás? (Nincs jelentkező.) Nincs. Köszönöm szépen. Megállapítom, hogy a 
közgyűlés jelen lévő tagjai egyhangúlag elfogadták a beszámolót.  

 
A közgyűlés - a határozatképesség megállapítását követően - nyílt szavazással 

meghozta az alábbi határozatot: 
 
6/2025. (2025. 05. 28.) sz. határozat 
A közgyűlés egyhangúlag, ellenszavazat és tartózkodás nélkül 
elfogadja a szakszövetség 2024. évi szakmai tevékenységéről szóló 
beszámolót.  
 
MEDEK MIKLÓS: Nekem most sajnos el kell mennem, egy kérdésem volna. 

Lehet szóban átruházni a szavazati jogot?  
 
MIKLÓS ADRIENN főtitkár: Nem kell, mert határozatképesek vagyunk.  
 
ELNÖK: Igyekszem pörgetni az ülést, hogy mindenki el tudjon menni időben, és 

köszönjük szépen, hogy eljöttél. Jó egészséget és szép napot kívánunk! (Medek Miklós 
távozik a közgyűlésről.) 

A felügyelőbizottság jelentése 

A következő napirendi pont a felügyelőbizottság jelentése. Ennek van egy elnöke, 
úgy hívják, hogy Balázs Péter. Parancsolj, tied a szó. 

 
BALÁZS PÉTER, a felügyelőbizottság elnöke: Ha megengedik, én is leülnék, úgy 

mondanám el. Igazából mi is május 28-án vettük át a stafétát az előző ellenőrző 
bizottságtól, és belevetettük magunkat a munkába. A jelentésünket leadtuk, azt szóban 
szeretném csak kiegészíteni, igazából az abban foglaltak hosszasan taglalják a dolgokat.  

Alapvetően nemcsak a gazdálkodást néztük meg, hanem megnéztük a 
szövetségnek az alapszabály szerinti működését is. Itt csatlakoznék rá az előző 
beszélgetésre egy picit, hogy a szövetség rendelkezik minden olyan szabályzattal, amivel 
a törvények és az előírások szerint rendelkeznie kell, viszont ezek a szabályzataink - ezt 
az elnökséggel beszéltünk - helyenként túlszabályozottak, helyenként nem tükrözik a 
gyakorlatot vagy a hatékony működést, illetve azóta nagyon sok jogszabályi környezet 
megváltozott. Úgyhogy a felügyelőbizottság kéri az elnökséget, hogy ezeket a 
szabályzatokat vizsgálja felül, és igazítsa a napi működéshez, illetve a jogszabályi 
környezethez. Ez egy nagyon fontos dolog, azt gondolom, és akkor ezzel a saját 
működésünket is felgyorsíthatnánk, illetve a kommunikációt, így a szakbizottság 
működését is szerintem olyan mederbe terelhetjük, ami szükséges lenne.  

Ezenkívül vizsgáltuk a gazdasági működést, a számla alaki és mindenféle 
körülményeit, egyéb dolgokat, ezek teljesen rendben vannak. Azt, amit én 
felügyelőbizottsági elnökként látok, hogy a szövetség nagyon-nagyon nehezen 
gazdálkodik. Jól gazdálkodik, viszont a cash flow-ban vannak problémák, ami két okból 
fakad. Az egyiken nem tudunk változtatni, a másikon pedig szükséges lenne. Az egyik 
az, hogy az állami működési támogatás nagyon későn érkezik - ha jól tudom, akkor még 
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most sem érkezett meg a 2025-ös támogatás -, tehát a szövetségnek az előző évi 
tartalékokból kell fél éveket valahogy átvészelnie.  

A másik, ami nehézséget okoz, hogy a tagszervezetek nagyarányú tartozásokat 
halmoznak fel. Ez alapvetően a sportegyesületekre vonatkozik. Egyrészt az 
uszodafelületek továbbszámlázása nincsen kifizetve, illetve a világversenyekre való 
kiutazások kiszámlázása nem folyik be a szövetséghez, és ez olyan nagyságot ér már el, 
ami veszélyezteti a szövetség működését. Úgyhogy szeretném megkérni a 
tagszervezeteket, hogy erre tényleg figyeljenek oda, mert igazából saját magunkat 
húzzuk ezzel csőbe. 

Az egyszerűsített éves beszámoló és a főkönyv valós adatok alapján, a törvényi 
előírásoknak megfelelően készült el, valós képet ad a gazdálkodásról, tükrözi a 
pénzügyi-számviteli helyzetet. A gazdálkodása stabil volt a szövetségnek. Az 
ellenőrzésünk során jogszabálysértést vagy a szervezet súlyos érdekeit sértő eseményt, 
mulasztást nem találtunk, hiányosságot nem tapasztaltunk.  

A felügyelőbizottság az éves beszámoló adataival egyetért, és javasolja a 
szakszövetség közgyűlésének a beszámoló elfogadását. 

 
ELNÖK: Köszönjük szépen. Van-e kérdésetek az elhangzottakhoz, illetve az 

írásban megkapott anyaghoz? Hozzászólás, vélemény, más javaslat? (Nincs jelentkező.) 
Amennyiben nincs, aki elfogadja a felügyelőbizottság jelentését, kérem, kézfelemeléssel 
jelezze! (Szavazás.) Köszönöm szépen. Látható, hogy egyhangú. Ellene? (Nincs 
jelentkező.) Tartózkodás? (Nincs jelentkező.) Nincsen. Köszönöm szépen. Ez a 
napirendi pont véget ért.  

 
A közgyűlés - a határozatképesség megállapítását követően - nyílt szavazással 

meghozta az alábbi határozatot: 
 
7/2025. (2025. 05. 28.) sz. határozat 
A közgyűlés egyhangúlag, ellenszavazat és tartózkodás nélkül 
elfogadja a felügyelőbizottság jelentését. 
 

Az elnökség beszámolója a szakszövetség 2024. évi költségvetésének 
végrehajtásáról, a beszámoló elfogadása 

Ezek után áttérünk az következő napirendi pontra, ez az elnökség beszámolója a 
szakszövetség 2024. évi költségvetésének végrehajtásáról, a beszámoló elfogadása. A 
szakszövetség 2024. évi költségvetésének végrehajtásáról és a beszámolónak az 
elfogadása. Ezzel is kaptatok anyagot, ha jól tudom. Van-e esetleg ezzel kapcsolatosan 
szóbeli kiegészítés? (Jelzésre:) Igen.  

 
MIKLÓS ADRIENN főtitkár: Annyi szóbeli kiegészítést szeretnék tenni a 2024. 

év zárására vonatkozóan, hogy ahogy a felügyelőbizottság is látta, az állami 
támogatások folyamatosan késve érkeznek. Szerencsére az újonnan megválasztott 
elnökség már egy elfogadott költségtervvel találkozott, de lényegében meghozta azt a 
döntést, hogy tartalékot képezett a szövetség a 2024. év végén, pont azért, hogy 
felkészüljünk a váratlan helyzetekre, és hogy legyen miből, mondjuk, az első 
negyedévben még gazdálkodni. Most már eltelt az első negyedév, és ott tartunk lassan, 
hogy az első félévben a szövetségnek lényegében a tartalékaiból kell gazdálkodnia.  

Azt is beszéltük Péterrel, hogy a megkapott költségvetés lényegében inkább van 
most összhangban a beszámoló számszerű adataival, mint a cash flow-nak legyen 
megfeleltetve. Úgyhogy lényegében a tisztelt közgyűlés és az elnökség egyetértésével a 
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következő időszakban, hivatkozva azokra a napi nehézségekre, amik inkább a cash flow-
ra, tehát a pénzeszközökre vonatkoznak, mi inkább egy cash flow-alapon működő 
költségtervet fogunk előirányozni, ami várhatóan sokkal jobban tervezhető lesz akár a 
tartalékképzés szempontjából is a jövő évre előre vetítve. 

Lényegében - ez benne van a felügyelőbizottsági jelentésben is - az elmúlt évek 
után a 2024. év volt az, amikor szintén pozitív eredménnyel, vagy most már pozitív 
eredménnyel zártuk az évet. Ez 1 millió 255 ezer forintos eredményt jelent, ami azt 
jelenti, hogy ennyivel több volt a bevétele a szövetségnek, mint a kiadásai. Tehát azt 
gondolom, hogy a gazdálkodás így rendben van.  

A feladatok megvalósítása így már nehezebb, mert inkább arra kell 
összpontosítani, hogy tudjunk tartalékolni. Ezért is volt nehéz az elmúlt években akár a 
technikai oldal tevékenységét támogatni, finanszírozni - vagy a szebb évekre 
visszatekintve a sportoldalt is -, de az idei évben, amint megérkezik az állami támogatás, 
próbálunk egy olyan támogatási, illetve szövetségi rendszeri működést is kialakítani - 
amit majd az utolsó pontokban a célkitűzéseink és az irányvonalaink is tartalmaznak -, 
ami arra vonatkozik, hogy minél inkább stabillá tenni a szövetségi működést, és nem 
kizárólag csak az állami támogatásokra fókuszálni, mert ez sajnos kiszámíthatatlan és 
nehezíti a működésünket. Úgyhogy én összességében ennyi kiegészítést szerettem volna 
tenni a 2024. évre vonatkozóan. 

 
ELNÖK: Köszönöm szépen. Van-e kérdésetek az előterjesztéssel kapcsolatban, 

illetve a szóbeli kiegészítéshez valami hozzáfűznivaló, vélemény, más javaslat van-e? 
(Nincs jelentkező.)  

Aki elfogadja így a beszámolót, kérem, kézfelemeléssel jelezze. (Szavazás.) 
Köszönöm szépen. Látható többség. Ellene? (Nincs jelentkező.) Tartózkodás? (Nincs 
jelentkező.) Köszönöm szépen a beszámolót.  

 
A közgyűlés - a határozatképesség megállapítását követően - nyílt szavazással 

meghozta az alábbi határozatot: 
 
8/2025. (2025. 05. 28.) sz. határozat 
A közgyűlés egyhangúlag, ellenszavazat és tartózkodás nélkül 
elfogadja az elnökség beszámolóját a 2024. évi költségvetés 
végrehajtásáról. 
 

Az elnökség beszámolója a szakszövetség 2024. évi számviteli, 
közhasznúsági és szakmai tevékenységéről, a számviteli törvény 
szerinti beszámoló és a közhasznúsági jelentés elfogadása 

Áttérünk a következő napirendi pontra, mely beszámoló a szakszövetség 2024. 
évi számviteli, közhasznúsági, szakmai tevékenységéről, a számviteli törvény szerinti 
beszámoló és közhasznú jelentés elfogadása. Ez gyakorlatilag tartalmazza az előzőket a 
törvény keretein belül.  

 
MIKLÓS ADRIENN főtitkár: Igen. Ez igazából a könyvelő által elkészített 

beszámoló, amit a felügyelőbizottság szintén áttekintett. Lényegében ugyanazokat a 
számszerű adatokat tartalmazza, ami kötelező mellékletként a bíróság részére 
megküldendő.  

 
ELNÖK: Köszönjük szépen. Van-e kérdés, hozzászólás, vélemény, más javaslat? 

(Nincs jelentkező.) Aki támogatja? Kérem, kézfelemeléssel jelezze! (Szavazás.) 
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Köszönöm szépen. Látható többség. Ellene? (Nincs jelentkező.) Tartózkodás? (Nincs 
jelentkező.) Nincsen.  

 
A közgyűlés - a határozatképesség megállapítását követően - nyílt szavazással 

meghozta az alábbi határozatot: 
 
9/2025. (2025. 05. 28.) sz. határozat 
A közgyűlés egyhangúlag, ellenszavazat és tartózkodás nélkül 

elfogadja az elnökségnek a szakszövetség 2024. évi számviteli, 
közhasznúsági és szakmai tevékenységéről a számviteli törvény szerinti 
beszámolóját és a közhasznúsági jelentést.  

 

A szakszövetség 2025. évi szakmai terveinek és feladatainak, 
valamint pénzügyi tervének ismertetése - a 2025. évi szakmai tervek, 
feladatok és a pénzügyi terv jóváhagyása 

Áttérünk a szakszövetség 2025. évi szakmai terveinek és feladatainak, valamint 
pénzügyi tervének ismertetésére. Főtitkár asszonynak majd meg fogom adni a szót, de 
azt húzzuk alá kétszer, hogy sajnos nagyon későn kapunk információt arról is, hogy 
mennyi az állami forrás, így nagyon nehéz a korrekt gazdálkodás menetét tartani, de én 
azt gondolom, hogy a jövő évre is úgy kell majd mindenféleképpen tervezni, és úgy is 
van tervezve, hogy legyen egy olyan tartalék, amivel túléljük az év első hónapjait, mert 
ki tudja, mennyi idő lesz, amire egyáltalán döntenek, és megkapjuk a forrásainkat, és a 
legnagyobb bevételi összeg nyilván mégiscsak az állami támogatás minden más mellett. 
Nekem ennyi lenne a szóbeli kiegészítésem. (Jelzésre:) Főtitkár asszony! 

 
MIKLÓS ADRIENN főtitkár: Köszönöm szépen. A 2025. évi költségvetési 

tervezetben egy kisebb strukturális átalakítást vezettünk be. Ez tartalmazza az első 
oldalon a bevételt, a következőn pedig a kiadási sorokat. Az idei évre, 2025-ben még 
nem kaptuk meg, de 86 millió 370 ezer forint állami támogatást kap a szövetség, illetve 
külön a hazai rendezésű nemzetközi versenyekre is nyújtottunk be pályázatot. Tehát 
ezek azok a bevételek, amelyeket állami forrásból biztosít nekünk a sportért felelős 
államtitkárság.  

Ami a történet nehézsége ismét, és hogy a közgyűlés ezt lássa, elmondanám, hogy 
lényegében ezt a támogatást a mai napig nem kaptuk meg. A szerződéshez szükséges 
dokumentumok részünkről beküldésre kerültek, de a szerződéskötés még folyamatban 
van. Ez nagyságrendileg szerintem júniusban várható, vagy bízzunk benne, hogy 
júniusban várható ennek a kiutalása.  

Ezt miért is tartom fontosnak megjegyezni? Azért, mert következnek a 
nemzetközi versenyek, ezek az idei évben egyre inkább előbbre vannak tolódva - mint 
például a junior tájolós események megtartása -, és sajnos bevezetésre kerül az, hogy 
nemcsak az 50 százalékát, hanem a teljes részvételi összeget, a versenyzőik részvételét 
a kluboknak kell, úgymond, előfinanszírozással biztosítaniuk, a szövetség számára 
befizetni, hisz egyébként nem tudjuk miből fedezni akár a 10,5 millió forintos junior 
világbajnokságon való részvételt. Nem mellesleg hivatkozom arra is, hogy jelentős 
kintlévőség van így is a be nem fizetett részvételi díjakból a szövetség irányában.  

Itt megbontottuk a sport, a technika, a tudományos bizottság bevételeit, nem 
véletlenül, mert ahogy korábban is említettük, és az elnökség programjában is szerepel, 
a sportban mind az élsport, az utánpótlássport és a toborzás kiemelten fontos, de 
jelentős figyelmet kell fordítanunk a technikára, tehát a CMAS-búvároktatásra. Muszáj 
a technikára költenünk, mert ez az a terület a szövetségnél, ami, ha kicsit most rendbe 
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rakjuk a házunk táját, akkor lehet, hogy pár év múlva már haszonnal tudjuk 
működtetni. Ezzel az elnökség is egyetért, és javasolná a tisztelt közgyűlés tagjai felé is, 
hogy ezt ilyen mértékben támogassák.  

A sporton kívül a technika az, ami nem állami támogatásokon keresztül, hanem 
lényegében az oktatásból származó bevételeinken keresztül, úgymond, szabadon 
felhasználható összegből támogatandó - amivel el sem kell számolnunk -, ezáltal, ha 
bekerül a szövetség bevételei közé, sokkal több lehetőségünk nyílik annak a 
felhasználására.  

A tudományos bizottság tevékenysége tekintetében majd a tudományos 
alelnököt szeretném megkérni, hogy részletezze a programját. Illetve ne felejtsük el, 
hogy mind a parasport, mind pedig a honvédelmi programok is bekerültek a 
programjaink, a tevékenységeink közé, mert szintén ezek azok a feladatok, területek, 
amikre pluszforrásokat tudunk lehívni, pályázatokat tudunk elnyerni. Lényegében ezek 
a sorok vannak mind a bevétel, mind a kiadás oldalán összesítve.  

Még mindig megvan a szövetségnek az az ingatlanja, ami vállalkozási 
tevékenységként szerepel a költségvetésben, ami bérbe van adva, és ennek van 
lényegében havi rendszerességű bevétele. Egyébként pedig nagyságrendileg olyan 
működési és egyéb feladatok vannak betervezve, amik kimondottan a majd itt 
hamarosan előadásra kerülő célkitűzéseinkkel összhangba vannak hozva.  

Ami még most, az idei évben kiemelt jelentőségű, az a világjátékok, az 
uszonyosúszók és az apneások nemzetközi versenye, ami azért van külön soron 
szerepeltetve, mert bár a versenyzők és az edzők utaztatását a Nemzeti Versenysport 
Szövetség biztosítja, de például az edzők kint töltött idejét, tehát akkreditációját már 
nem. Négy akkreditációt kaptunk a világszövetségtől, de öt edző utazna a 
világjátékokra, illetve elnök úr a Nemzeti Versenysport Szövetség közbenjárásával 
kapott lehetőséget, úgyhogy ezért ez a sor is be van tervezve.  

Illetve képeztünk ugyanúgy egy kisebb tartalékot, figyelembe véve azt, hogy nem 
tudhatjuk, hogy a jövő évben, 2026-ban mikor és milyen mértékű támogatásra 
számíthatunk. Összességében megpróbáltunk egy talán optimistább költségvetést 
elkészíteni, a feladatok tekintetében biztos, a többit pedig meglátjuk még, hogy hogyan 
alakulnak, de mint mondtam, sajnos jóváírásra még nem került ez az összeg. 

 
ELNÖK: Köszönöm. Mi a felügyelőbizottság véleménye? 
 
BALÁZS PÉTER, a felügyelőbizottság elnöke: Egyetértek vele mint klubvezető, 

és egyetértünk vele mint felügyelőbizottság is. Szeretnénk a szövetséget arra kérni főleg 
a sportolói kiutazások kapcsán, hogy a klubok időben kapjanak tájékoztatást ezekről, 
ráadásul így, hogy a teljes összeget kell nekünk klubként előre kifizetni, és majd az 
eredmények függvényében valamit visszakaphatunk. Ezeknek a szabályait nagyon 
szeretnénk időben és átlátható módon látni, megkapni, és azt szeretnénk kérni, ami 
nekem régen is volt kérésem, és megpróbáltam is tenni ezért, hogy ez egy rendszer 
legyen, hogy ne évről évre folyamatosan változó szabályrendszer mellett kelljen a 
kluboknak is kigazdálkodniuk ezeket a költségeket. 

 
BARTHA ANIKÓ sport alelnök: Elvileg a tavalyi évre vonatkozóan, amikor a 

nemzeti támogatási rendszerrel párhuzamosan bevezettük azt, hogy az idei évi 
eredmények tárgyévi eredménynek számítanak, és gyakorlatilag egy az egyben le lett 
képezve az a támogatási rendszer, ami az állami támogatási rendszer is eredményességi 
alapon, úgyhogy ez idén sem fog változni, és erre lehet számítani. Ez a megszerzett 
érmek függvényében, illetve attól függően, hogy egyéni, páros vagy csapat, illetve váltó, 
csoportos, kinek mi a versenyszám. 
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ELNÖK: Köszönöm szépen. Van-e kérdés? (Jelzésre:) Tessék!  
 
ZELENÁK JÓZSEF technikai alelnök: Nem kérdés, elnök úr, egy kis kiegészítést 

mondhatok? (Jelzésre:) Gondolom, otthon elolvasta mindenki a költségvetés 
tervezetét, és láttátok, hogy egy évtizedek óta nem látott szám szerepel a technikánál, 
és lehet, hogy valakinek még a szeme is jojózott, hogy ott egy nulla biztos elcsúszott. 
Ehhez egy icipici kiegészítést, ha megengednétek. Gyakorlatilag húsz éve, most már 
mondhatom, hogy közel húsz éve a technika nem önfenntartó módon működik a 
szövetségben, hanem gyakorlatilag nettó befizetők vagyunk, és gyakorlatilag húsz éve 
készítettünk utoljára bármilyen anyagot is. Húsz év nagyon hosszú idő, ez idő alatt 
gyakorlatilag egy generáció nőtt fel.  

Én nagyon szomorúan látom, és ezt én mint személy mondom, nem mint 
alelnök, hogy ti, a sport képviselői itt vagytok, de hol van a többi szervezet, hol van az 
uszonyosúszás, akik gyakorlatilag nettó haszonélvezői voltak nagyon sokáig a technika 
befizetéseinek. Nem akarok annyira nagyon régre visszamenni, amikor jeles kollégáim, 
akik itt ültek, eltartották ezt a szövetséget, illetve a klubokat is, mert szerintem nem volt 
olyan klub Magyarországon, aki sporttal foglalkozott és nem a technikából élt 
(Közbeszólások.) valamilyen módon, ipari búvárkodás s a többi. Most eljutottunk egy 
olyan pillanathoz, olyan mélyen vagyunk, hogy innen nincs lejjebb. Teljes az 
érdektelenség, az oktatók kiszeretnek belőlünk, nem akarnak dolgozni, hiszen nincs 
mivel, elkoptak az anyagaink - ezt most idézőjelben és szó szerint is lehet érteni -, és ez 
a húsz év meghaladottá tett mindent. 

Nekünk követnünk kell a kort, és valamilyen módon föl kéne zárkózni. Ez a szám 
valójában soknak látszik, de nem olyan sok, mert ahhoz, hogy új anyagokat készítsünk, 
amik naprakészek, amik megfelelnek a modern oktatás tematikájának, amik elérhetők 
a fiatalok számára, vonzóvá teszik a búvároktatást Magyarországon, ahhoz nemcsak 
pénz kell egyébként, hanem sok lelkes ember, és abból is híján vagyunk, hozzáteszem, 
mert eljutottunk oda, hogy lassan már nincs bázisunk, amire építkezni lehessen. Az 
érdektelenségre jellemző, hogy az idei évben az oktatói tanfolyamra ugyan jelentkeztek 
hárman, de végül ők is visszamondták. Tehát ennél nincs már lejjebb, már nem tudunk 
hova visszalépni. Ha most nem teszünk valamit azért, hogy ezt az aranytojást tojó 
tyúkot még az utolsó pillanatban megmentsük, akkor nem lesz tyúkunk, és semmiféle 
tojásunk sem lesz.  

Ezt én mindenkinek is mondom, azoknak is, akik nincsenek itt, és ebben kérem 
nemcsak az anyagi támogatást, hanem a szellemi támogatást, erkölcsi támogatást és 
aktív részvételt is. A képzés nemcsak az oktatásról szól. Az oktatásról, de nem feltétlen 
a bulvárminősítések kiadásáról, és számtalan dologban tudnánk egymásnak segíteni. 
Felkészült oktatóink vannak még, akik segíthetnek abban, hogy olyan technikákat 
sajátítsanak el a versenyzéssel foglalkozó kluboknál - szakedzők, edzők, klubvezetők 
vagy bárki a klubon belül -, ami a ti biztonságotokat szolgálja.  

Tehát nekem a nagy tervem az, és a technikai bizottság nagy terve az, hogy 
minden tagszervezetnél több ember legyen felkészítve például a mentésre, az 
újraélesztésre, az oxigénadásra, hogy ha ne adj’ isten, baleset történik, akkor felkészült 
emberek legyenek. Ezzel plusz egy fegyvert adunk a kezetekbe, hiszen ezzel nemcsak a 
klubon belül, hanem szélesebb társaságban - beleértve mondjuk, a fiatalabbakat, a 
szülőket, családokat, iskolákat -, ahová el lehet jutni, és ezzel a saját sportágat lehet 
népszerűsíteni, bármelyik szakágról is beszéljünk. Lehetne népszerűsíteni, hogy ti 
adtok valamit, ha nem is pontosan ti személyesen, hanem majd az ott tevékenykedő 
vagy az elküldött oktatók segítségével, de új kapcsolatokat lehet építeni. Tehát tudom, 
hogy soknak látszik ez a szám, és akik itt ülnek évek óta, azok ilyet még nem láttak, mert 
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volt, hogy talán még két nullával is kevesebb volt, de most próbáljuk meg az utolsó 
pillanatban. Ehhez kérem a támogató segítséget mindenkitől. 

 
KOVÁCS ZSÓFIA: Az én kérdésem egyébként pont ez lett volna, hogy mennyien 

jelentkeztek az oktatásra.  
 
ZELENÁK JÓZSEF technikai alelnök: Nulla, a végén nulla lett. Először három 

jelentkező volt, de családi okokra hivatkoztak - nem tudom, mi áll a háttérben -, aztán 
visszaléptek, és így nulla. 

 
KOVÁCS ZSÓFIA: Egyébként a sportolókat lehetne errefelé terelni, vagy ha 

bármilyen kommunikáció elindul a jövőben arra vonatkozóan, hogy ha érdeklődne egy 
uszonyosúszó…. 

 
ZELENÁK JÓZSEF technikai alelnök: Minden szervezet megkapja a felhívást, 

kétszer is kiküldjük minden évben. Már rutinos vagyok, mert sok hónappal előtte 
kimegy az első, és mindenki elfelejti, ezért utána még egy hónappal.  

 
KOVÁCS ZSÓFIA: Visszakeresem, de én még nem futottam bele, pedig kezelem 

a rendszert. 
 
ELNÖK: Ha lehetne, a párbeszédet ne, hogy egy kicsit mederben tudjuk tartani 

a beszélgetést, mert nem egy párbeszédes közgyűlésen vagyunk. A levezető elnöktől 
mindenki megkapja a szót, ha kéri. Köszönöm. 

 
KOVÁCS ZSÓFIA: Igen, csak a történetről is szívesen hallanánk, amikor voltak 

ellentétek a technika és a szövetség között. 
 
ELNÖK: Rendben. A lényeg az, hogy e téren tényleg drámai a helyzet, hogy nincs 

jelentkező, tehát ez nagyon fontos hozzászólás volt. Az elnökség is sokat beszélt arról, 
hogyan lehet egy picit úgy megújulni, hogy minél több területen nagyobb aktivitást, 
nagyobb felületeket tudjunk megnyitni, és így szembesültünk - ez majd el fog hangzani 
szerintem a következő napirendi pontnál is - a drámai adatokkal. Tehát ezt most tényleg 
így mondom, drámai adatok vannak a létszám, a képzésre jelentkezés kapcsán s a többi. 
Ennek kapcsán nem biztos, hogy meg fogjuk tudni váltani a világot, az sem biztos, hogy 
csodákat tudunk teremteni, de legalább van irány, aktivitás és figyelem a kvázi 
megújulásra, hogy egy picit növekedési pályára állítsuk ezt az egész folyamatot, ami 
nem lesz egyszerű.  

Nemcsak a Búvárszövetség problémái, gondjai vagy nehézségei miatt van ez a 
helyzet, hanem általában a sportnak ez a kategóriája sajnos nem egyszerű, nincs 
egyszerű helyzetben a forráshiány miatt. Nyilván, ahol van műhelymunka, ahol komoly 
munka van, ott szép eredmények születnek, és mégsem szélesedik a bázisunk, hanem 
egyre szűkül. Ennek számos oka van. Próbáltuk elemezni, és majd el fog hangozni 
néhány, nem is biztos, hogy jól látjuk, de azt hiszem, jól látjuk azokat a folyamatokat, 
amiknek az eredményeképpen sajnos nem vagyunk olyan helyzetben, hogy azt 
mondhassuk optimistán, hogy felszálló ágban van a szövetség és a sportág.  

Dolgozunk rajta, ezt meg tudjuk tenni, és mindenki jó szándékkal teszi a dolgát. 
Én azt gondolom, ha elég jó szakmaisággal körbejárjuk ezeket a kérdéseket, hogy 
hogyan tudjuk ezt a folyamatot megállítani, netán esetleg egy növekedési pályára 
állítani, nem lehetetlen, de iszonyatos sok feltételnek kell sikerülnie. Ez nem feltétlenül 
csak pénz kérdése, mert ha nincs gyerek, akkor tök mindegy, hogy mennyi pénz van, és 
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ha nincs edző, tök mindegy, hogy mennyi pénzem van, ha nincs felület, tök mindegy, 
hogy mennyi pénzem van.  

Tehát ezekben próbálunk jobb helyzetet teremteni megfeszített energiával, és 
ebben szeretnénk nyilván minden tekintetben partnerséget kialakítani mindenkivel, aki 
valamilyen szinten ebben a szövetségben benne van. Ezt próbáljuk érvényesíteni 
nyilván a költségvetés során is abból a pici pénzből, ami rendelkezésre áll, és ahol 
nagyon szigorú elszámolási szabályok, nagyon szigorú felhasználási szabályok vannak 
ráadásul, hogy milyen alapon kap a szövetségünk állami forrást. Itt nagyon lényeges a 
létszám és nagyon lényeges az eredményesség. Ez a két nagyon lényeges szempont van 
ebben. Ha ez a kettő csökken, márpedig vannak csökkenő tendenciák, akkor az 
esélyeink a megújulásra kisebbek, de dolgozunk rajta, tehát nem kell elkeseredni. Ti 
sportolók vagytok, ezzel foglalkoztok, van köztetek, aki hihetetlenül sok eredményt ért 
el, a világ élvonalában vagytok, de számolni kell ezekkel a trendekkel. Úgyhogy ezt csak 
azért akartam mondani, és köszönöm a kiegészítést, elfogadom, amit mondtál.  

És igen, hol vannak a többiek? Tehát, ha meg akarunk újulni, 15-20 ember kevés, 
ahhoz legalább mindenkinek itt kellene lenni, azt a másfél-két órát rá kellene szánni, 
hogy értse és lássa a költségvetést, hogy ne csak a maga szűk köreiben gondolkodjon; 
és ezt nem bántásként mondom. Ott is van küzdelem, persze, de ez egy szövetség, tehát 
itt tulajdonképpen mindenkinek megvan a maga lehetősége, és igenis, ha eljön valaki, 
van joga elmondani a panaszát, a bánatát, a véleményét, a kérdéseit, és van joga 
szavazni a dolgokról. Tehát ennek a működését kellene egy picit revitalizálni, mert 
nekem ez ilyen szempontból most nem működik.  

Nem vagyok elkeseredve, de nem jó érzés, hogy 15-18-an beszélgetünk itt, 
miközben van 42 tagszervezetünk, és lehetne egy szervezetből akár kettőnek is eljönnie, 
egy edzőnek meg akár egy háttérembernek, hogy egy picit beszéljünk arról, hogy mi a 
jövő, mert ez a mi felelősségünk. Én elvállaltam ezt, és örömmel vállaltam, nagyon nagy 
szeretettel vagyok köztetek, és élvezem is, mert jó személyes kapcsolatok vannak. Amit 
tudok, megteszek, elmegyek és próbálkozom, de az építkezéshez kellenek a munkások 
is, az egyik része nyilván a víz mellett, tehát ott, az uszodában, a másik meg a szervezeti 
része. Ebben a világban, amiben vagyunk, ebben a kommunikációs világban, ebben az 
egészen más mentalitású világban, és nemcsak ebben a sportágban, hanem általában a 
következő generációnak nem igazán célja a sport vagy a sporton keresztüli eredmény 
elérése, de ez nyilván egy összetettebb probléma, amibe most nem akarok belemenni a 
költségvetés kapcsán. 

Van-e még esetleg hozzászólás a költségvetéshez? (Nincs jelentkező.) Ha nincs, 
akkor nekem van egy hozzászólásom. Ez egy jó költségvetés, köszönöm szépen, és 
megfelel azoknak a céloknak, kicsi irányoknak, amiket próbálunk kijelölgetni, amivel 
kapcsolatban elhangzott itt néhány gondolat. Az nyilván jó lenne, ha háromszor annyi 
pénzzel gazdálkodnánk, nyilván jó lenne, ha tudnánk adni a mindennapi 
küszködésekhez több forrást, de ezt most az elnökség is végigtárgyalta, végiggondoltuk 
ezeket az irányvonalakat, és megpróbálunk egyfajta irányvonalat adni, és - ahogy 
Adrienn elmondta - azt egy költségvetéssel alá is támasztani. Ennyi az én szóbeli 
kiegészítésem, és most a szavazás következik. 

Kérdezem, hogy ki támogatja. Aki igen, kézfelemeléssel jelezze! (Szavazás.) 
Látható többség. Ellene? (Nincs jelentkező.) Tartózkodás? (Nincs jelentkező.) 
Köszönöm. 

 
A közgyűlés - a határozatképesség megállapítását követően - nyílt szavazással 

meghozta az alábbi határozatot: 
 
10/2025. (2025. 05. 28.) sz. határozat 
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A közgyűlés egyhangúlag, ellenszavazat és tartózkodás nélkül 
elfogadja a szakszövetség 2025. évi szakmai terveit, feladatait és a pénzügyi 
tervet.  

 

Tájékoztató a Magyar Búvár Szakszövetség tervezett célkitűzéseiről 
és irányvonalairól 

Áttérünk következő napirendi pontunkra, mely tájékoztató a Magyar Búvár 
Szakszövetség tervezett célkitűzéseiről és irányvonalairól. Részben ezzel kapcsolatban 
már említettünk dolgokat, de ennek van is anyaga. Nem keveset dolgoztunk, dolgozott 
rajta Anikó, hogy összefogja azokat a javaslatokat, gondolatokat, célkitűzéseket egy 
anyagba, ami alapján tovább tudnánk menni. Először a stratégiának fogalmaztuk ezt 
meg, aztán átgondoltuk, van abban igazság, hogy ez nem stratégia, bár nevezhetjük 
annak is, ez inkább célkitűzés és irányvonal. Úgyhogy most alelnök asszony, örömmel 
megadom a szót, és köszönöm a munkádat. Parancsolj! 

Bartha Anikó előadása 

BARTHA ANIKÓ sport alelnök: (Előadását prezentáció szemlélteti.) Köszönöm 
én is. Nem tudom, ki az, aki végigolvasta, volt türelme hozzá, illetve, akihez eljutott az 
anyag. Amiről szeretnék röviden beszélni, és ez a megküldött anyag esszenciája 
tulajdonképpen, és itt már több hozzászólásban, illetve a napirendi pont kapcsán 
szösszenetek meg gondolatok elhangzottak azzal kapcsolatban, ami természetesen 
miért is ne rímelne arra, ami most előterjesztésre kerül. Ezt jó pár alkalommal az 
elnökséggel átbeszéltük, sőt januárban, illetve februárban kibővített elnökségi ülésen és 
workshopon vettünk részt, amire meghívást kapott az összes szakbizottságból egy 
képviselő, és azért annak nagyon örültünk, hogy képviseltették magukat az első 
alkalommal többen a szakbizottságokból. Tehát szerettük volna mindenképpen egy 
szélesebb körben átbeszélni ezt az anyagot. 

Amiről most beszélni szeretnék, az az, hogy mi is ennek az egész megkezdett 
munkának a célja. Készült egy kérdőíves felmérés, ami tényleg csak egy pillanatkép, és 
hozzáteszem, hogy a 42 tagszervezetből 22-en töltötték ki. Én ezt egy kis jóindulattal 
jónak ítélem, a picivel 50 százalék feletti visszaküldési arányt, illetve, ami fontos a 
mostani alkalom szempontjából is, hogy milyen fókuszokkal milyen továbblépéseket 
tervezünk, javasolunk, és szeretnénk, ha ezt közösen tudnánk megvalósítani.  

Ha itt vannak olyanok, márpedig vannak olyanok, akik tavaly, amikor volt a 
tisztújító közgyűlés, és akkor oda kellett állnom a jelenlévők elé, és mondanom pár 
gondolatot arról, hogy mit gondolok én mint sport alelnök, akkor én azt emeltem ki, azt 
nagyon hangsúlyoztam, hogy szerintem ez egy szövetség, és sajnos sokszor azt látom, 
hogy nem így viselkedünk; és most direkt többes szám első személyű igét használok. 
Tehát természetes, hogy mindenkinek a saját fókusza, a saját problémái, a saját élete a 
legfontosabb, viszont azt szerintem érdemes látni, hogy nem ugyanazok a 
lehetőségeink, mint egy sima, mezei sportszövetségnek, sport szakszövetségnek, ahol 
úgymond, csak a sport, a versenysport létezik. Viszont azzal együtt, hogy ez egy kihívás 
számunkra, rengeteg lehetőség is rejlik ebben, ahogy alelnöktársam az előbb 
megfogalmazta, úgyhogy ezt én mindenképpen fontosnak tartom előrebocsátani. 

Ami még fontos ezzel a mostani anyaggal kapcsolatban, hogy ez még nem 
stratégia - ezt majd a tudományos alelnök úr, kollegám fogja egy kicsit bővebben itt 
közkinccsé tenni, hogy mi is kell ahhoz, hogy valóban stratégia legyen -, viszont amiért 
ez megszületett, és amit szerettünk volna mindenképpen elindítani - bevallom, én nem 
annyira nagyon emlékszem rá, bár nem is voltam régebben az adminisztratív háttérben 
benne, hanem versenyzőként vettem részt a szövetség életében -, én kevésbé emlékszem 
rá, hogy dedikáltan, kimondottan és abszolút végrehajtottan stratégiája mikor volt a 
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Magyar Búvár Szakszövetségnek. Nagyon szeretnénk, ha ez egy kultúraváltásnak is az 
előszele lenne, az együtt gondolkodásnak és annak, hogy ténylegesen közösen tudjunk 
változást elindítani, hogy el tudjunk rugaszkodni a medence, a tó, a folyó vagy a tenger 
aljáról, ahova most kerültünk Dodi szerint azért többen meghúzhatjuk a vészharangot, 
de elnök úrral egyetértve, most nem az elkeseredés és a pánik ideje van, hanem azé, 
hogy igen, most lehet tenni, innen szép nyerni, és innen bármilyen növekedés impozáns 
tud lenni.  

Végül, de nem utolsósorban a közösségépítés. Ha nemcsak szigorúan saját 
magunkat nézzük, hanem úgy általában a mai világot, és nem akarom itt behozni a 
politikát, nem is fogom, de tegyük a szívünkre a kezünket, hogy azért eléggé kihívásos 
környezetben élünk manapság. Nagyon sok kutató, szociológus mélységesen egyetért 
abban most már évek, évtizedek óta, hogy igenis az fog túlélni, aki csatlakozni tud az 
erős és megtartó közösségekhez, és ez is a cél, hogy egy ilyen erős, megtartó közösséget 
tudjunk létrehozni, ami helyi szinteken megvan, viszont ezek a sejtek, jó lenne, ha 
összeérnének.  

A felmérésről nagyon röviden. Csak három diagramot hoztam el ide kivetíteni, 
ez is megvan abban a megküldött anyagban, ami a közgyűlés kapcsán kiküldésre került, 
vagy közzé lett téve, és amit elnök úr említett, hogy igen drámai adatokkal 
szembesültünk. Ez nem egy teljes körű felmérés, ez egy pillanatkép, és arról a 22 
tagszervezetről szól, akik kitöltötték. Lehetett volna mindenféle extrapolációval meg 
más módszerekkel következtetéseket meg kivetítéseket tenni, hogy a teljes közösségre 
nézve mi a számadat, de ezt nem tettük meg, ezeket használtuk, amelyek beérkeztek. 

Látszik, hogy az egyesületi létszám átlagos, és az átlagot mutatja természetesen, 
a 22 kitöltő tagszervezetnek az átlagát. A taglétszám, illetve ahhoz képest a sportolói 
létszám és a rekreációs búvárok átlagos létszáma, illetve az utánpótlás-versenyzők 
létszáma azért eléggé szembetűnő, hogy milyen alacsony szinten van, és ehhez képest, 
ami ma már elhangzott, ha nincs edző, nincs edzéslehetőség, mert nincsenek oktatók - 
és itt felhívnám az átlagos edzőszámra és az átlagos búvároktatói létszámra a figyelmet 
(Közbeszólás: Nincs kettő.), nincs kettő -, szerintem ezt nem nagyon kell magyarázni 
meg kommentálni, hogy ez mit jelent, milyen leterheltséget jelent, és milyen 
lehetőségeket vagy akár lehetetlenségeket hordoz magában az, ha nincs, aki 
foglalkozzon az oda akár betérni vágyó emberekkel, gyerekekkel. Így nehéz továbblépni.  

Azt emeltem még ki, hogy a kihívásokat hogyan értékelték a kitöltők. A 
legnagyobb kihívás az anyagi források hiánya. Itt azért egy pillanatra olyan 
szempontból álljunk meg, és akkor én ezt most kimondom, hogy a Magyar Búvár 
Szakszövetségnek az a feladata, hogy fenntartsa és finanszírozza a tagszervezeteket. 
Természetesen, akinek nem inge, nem veszi magára, de ez azért szerintem egy fontos 
alaptétel, és fontos ezzel tisztában lennünk. Én itt nem vitatom el, hogy mindenki nagy 
erőfeszítéseket tesz azért, hogy megteremtse a forrásokat a saját szervezetén, saját 
tagszervezetén, a saját berkein belül, viszont a szövetségnek sokkal inkább az a feladata, 
és errefelé szeretnénk menni, hogy sokkal inkább lehetőségeket biztosítson akár 
edukáció formájában, akár programok formájában, akár összefogás formájában a 
tagszervezeteknek, hogy a saját házuk táján tudják megteremteni ezeket a 
lehetőségeket. Itt szerepel a vízfelület hiánya, illetve az utánpótlás és a felszerelések 
elavultsága, ami szintén nagyon magas pontértéket kapott mint kihívás a 
tagszervezetek életében.  

Még egy slide van ebből a felmérésből, amit át tudtok tekinteni, és 
természetesen, ha bármilyen további kérdés van hozzá, akkor állunk rendelkezésre, de 
mutatja, hogy mit tartanak fontosnak a kitöltők ezek közül a területek közül. Itt látszik, 
hogy a működés fenntarthatósága természetesen elsőbbséget élvez, viszont ez meg egy 
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róka fogta csuka, mert ha nincs ember, akkor elég nehéz egy szervezetet fenntartani, 
illetve, ha nincsenek források, amiket meg tudunk teremteni.  

A második szorosan ezután, amivel össze is függ, ez az utánpótlás-nevelés, illetve 
az utánpótlás hiánya, az utánpótlás-nevelés nehézségei. Ezeket nem bontottuk le, meg 
nem mentünk mögé az adatoknak, hogy ez pontosan mit is jelent, és mik ezek mögött a 
részletes kihívások, de azért nagyjából tudott. Arról majd Tamás fog beszélni, hogy ha 
ebből tényleg stratégiát akarunk csinálni, és nem csupán csak, bár szerintem kezdetnek 
nagyon fontos lépést, célokat és irányvonalakat kijelölni, hogy mennyire kell majd 
utánamenni ezeknek az adatoknak, illetve mennyire pontos helyzetképet kell 
feltérképeznünk, ha valóban arra egy masszív és jól kivitelezhető stratégiát akarunk 
felépíteni.  

A konklúzió csupán csak annyi, hogy csökken az utánpótlás, a rekreációs 
létszám, az oktatók létszáma, az edzők létszáma. Remélem, nem így fogunk kinézni 
majd, de most a legtöbb területen általános a zsugorodás. Ezt a szerintem senki számára 
nem meglepő információt adták ezek a kérdőívek. Megint hangsúlyozom, hogy nagyon 
fontos tisztában lenni ezzel, viszont a pánik és a félelem nem megoldás, hanem az előre, 
és nem azt mondom, hogy előre menekülés, hanem inkább menetelést mondanék; a 
menekülésben számomra van egy negatív töltet, és mi ne akarjunk menekülni.  

Mi is az, amire ez a két alkalom, a munkacsoportok és az elnökség közötti 
workshop, illetve utána több elnökségi megbeszélés, több akár informális beszélgetés 
után jutottunk? Természetesen nem találtuk fel a meleg vizet, nem is gondolom, hogy 
erre szükség van, ha már sok minden rendelkezésre áll. Az egy nagyon fontos dolog, 
hogy rengeteg minden van a szövetség birtokában. Ilyen a tudás mindenekelőtt, de 
rengeteg elkészült anyag is rendelkezésre áll. Épp Zsófival beszélgettünk itt még a 
közgyűlés kezdete előtt, hogy igenis vannak anyagaink, van olyan, amihez oda lehet 
nyúlni. Nem célja az ennek a munkának, ha ebben tényleg egyetértetek, és ezt 
nélkületek nem lehet megvalósítani, hogy olyan dolgoknak kezdjünk neki és építsünk 
fel a nulláról, ami már megvan, azt maximum felül kell vizsgálni, hogy megfelel-e a 
mostani követelményeknek, igényeknek, és így akarjuk-e továbbvinni.  

Kijelölte ez az első workshop azt, hogy mit szeretnénk látni, és hogyan szeretnénk 
látni a Magyar Búvár Szakszövetséget 3-5 éves távlatban: ismert legyen mindenképpen; 
nem feltétlenül gondolom, hogy az ismertségünk az egekben van. 

Közösség. Tényleg egy közösség, szövetség legyünk, ne csak különálló sejtek, 
melyek csak a saját háza tájukon látják a kihívásokat, örömöket meg bánatokat, hanem 
valóban egy egységes közösség, egy élményt adó közösség legyen. Itt volt szó arról, hogy 
nem feltétlenül az a mai fiataloknak, a mostani tízen-, huszonéves korosztálynak, vagy 
akár a kisebbeknek a szíve vágya, hogy olimpiai vagy világbajnok legyen, hanem hogy 
tudjon kapcsolódni, élményeket szerezni, és egy olyan közösségben tudjon lenni, ahol 
példákat láthat maga előtt.  

Most egy nagyon kis zárójeles megjegyzés. Én HR-esként dolgozom, és 
mostanában elég sokat beszélgettem az egyetemista korosztállyal, és azt látom, hogy két 
véglet van: az egyik részük nagyon nem tudja, hogy merre van arccal előre, és kóvályog 
a nagyvilágban, a másik véglet meg igenis tudja, hogy mit akar, elkötelezett, elszánt, 
tudja, hogy ha eredményt akar elérni az élet bármilyen területén, azért neki tennie kell, 
és nagyon szívesen fogad egy olyan mentort, aki emberileg, szakmailag példát tud neki 
mutatni, viszont azt várja cserébe - jogosan -, hogy partnerként legyen kezelve, és legyen 
figyelembe véve, ha mondjuk, nem ugyanaz az igénye, mert nem ugyanaz az élettől való 
elvárásuk, mint adott esetben az én korosztályomnak. Tehát másképp érdemes 
hozzájuk állni és rájuk tekinteni.  

Minden búvár szövetsége legyen a szakszövetség. A minden búvár azt jelenti, 
hogy aki versenyzik, aki technikai, aki kutat, aki tudományos, aki rekreációs, bárki, aki 
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uszonyt húz és snorkelt vesz a szájába vagy reduktort, bemegy a vízbe, merül, lemegy a 
víz alá, vagy éppen csak azon gondolkozik, hogy milyen jó lenne.  

A felnőtt versenyeredmények. Ezt itt azért emeltem ki, mert ez a támogatás, a 
finanszírozás szempontjából fontos, vagy ez az egyik indikátor, amit figyelembe vesznek 
az állami támogatás osztásakor, a felnőtt nemzetközi versenyeredmények. És hogy ez 
hogy is nem megy szembe azzal, hogy az utánpótlásra mégis nagy hangsúlyt kéne 
helyezni, annak ellenére vagy azzal együtt, hogy az utánpótlás-eredményeket nem 
támogatja így kifejezetten az állami finanszírozás, hát, úgy, hogy a tömegbázist és az 
utánpótlást viszont igen, a létszámot.  

Úgyhogy ezek azok az ismérvek, ezek azok a fókuszok, amik mentén 
összeállítottuk azt, hogy mit is szeretnénk csinálni. Ennek az első lépése az ember. Ha 
nincs ember, akkor - ahogy elnök úr is mondta - lehet temérdek pénz, becsukhatjuk a 
boltot. A tömegbázis növelése egy kulcskérdés, központi kérdés, és minden olyan 
eszközt, ami ezt támogatni tudja, azt meg kell ragadni. Ilyen a kommunikáció, a 
finanszírozás kérdése is. A finanszírozásnál ezért arra szeretnék kitérni, hogy az egy 
roppant ideális és nagyon szerencsés állapot lenne, ha az állami támogatás már csak 
hab lenne a tortán, vagy a torta habján a koktélcseresznye, és magát a működést nem 
ettől a mannától várnánk, ami vagy van, vagy nincs, és vagy ennyi vagy annyi, és jön 
valamikor, mert ez nagyon nagy kitettség. Sokkal inkább abba az irányba tervezünk 
elmenni, hogy igenis legyenek saját forrásaink, ami a mi kezünkben van, és rajtunk 
múlik, hogy van vagy nincs.  

A jogi szabályozást, a hátteret szintén említette Péter, és szóba került, hogy 
vannak szabályzataink, de fontos lenne ezt is aktualizálni, naprakésszé tenni, illetve 
harmonizálni a gyakorlattal - bocsánat a szakkifejezésért -, hogy fölöslegesen ne 
szívassuk magunkat.  

A versenysport és versenyzés minősége. Természetesen egy sport szakszövetség 
vagyunk, és ennek a feladatunknak meg is kell és meg is akarunk felelni, viszont ha 
magát a versenyzést és a versenysport minőségét nem tudjuk megújítani, akkor az egyre 
kevésbé lesz vonzó, és ebbe a témakörbe ugyanúgy beletartozik az edzők képzése, az 
edzői létszám növelése, az, hogy a versenyek tényleg hogyan kerülnek lebonyolításra, és 
minden-minden, ami ehhez kapcsolódik. Itt is kell élményt és egy vonzó lehetőséget 
biztosítanunk annak, aki valóban versenyezni akar.  

A sportdiplomácia is egy fontos kérdés lesz, és azt fogalmazta meg az elnökség, 
hogy a fő fókuszban első körben a hazai sportdiplomáciai tevékenység az, ami kiemelt 
figyelmet kell hogy élvezzen, ugyanis a különböző szervezetektől itthonról tudunk 
megint csak forrást teremteni, illetve olyan helyzetbe kerülni, hogy közelebb kerülünk 
a lehetőségekhez.  

Végül, de nem utolsósorban mindezt egy szervezetfejlesztésnek is át kell hatnia, 
vagyis működés, folyamatok, kommunikáció a szervezeten belül, és minden, ami ehhez 
még hozzátartozik, mint például a hatékonyság a mindennapi munkában.  

Tulajdonképpen így lett meghatározva ez hat munkacsoport, ami mind-mind 
arra irányul, hogy a tömegbázist növeljük, hogy a létszámot tudjuk növelni. Igaz, hogy 
a versenysport-eredmények, a világversenyeken elért felnőtt eredmények után is jár 
támogatás, viszont felnőtt-világversenyeken szereplő versenyzőnk hál’ istennek most 
van több szakágban is tényleg szép eredményekkel, viszont utánpótlás hiányában 
előbb-utóbb ez is elkopik.  

Mindjárt átadom a szót Tamásnak, még annyit zárszóként, hogy abban az 
anyagban, ami kiküldésre került, ott nagyon jó szívvel vennénk, mert nem az 
elnökségnek, nem az irodának, meg nem néhány embernek a hobbija és mutatványa 
kell hogy legyen ez az egész munka, ebbe az egész munkába csak akkor érdemes 
belevágni, ha ezt közösen csináljuk. Van már, aki jelentkezett a különböző témákkal 



24 

kapcsolatban egy-egy munkacsoportba, de a következő lépés az, hogy kezdjük el igenis 
a jelen helyzetet megnézni, hogy mi az, amit tudunk használni, mi az, amin változtatni 
kell, milyen konkrét lépéseket kell tenni, és konkrét ötletek is vannak már. Majd 
ezeknek a lépésenkénti megvalósítása a következő feladat, ezt viszont csak közösen 
tudjuk megtenni. Köszönöm szépen a figyelmet. 

 
ELNÖK: Köszönjük szépen. (Jelzésre:) Tessék! 
 
LUDVIGH ZOLTÁN: Csak egy kérdésem lenne, hogy ezekben a 

munkacsoportban mennyien vannak, vagy egyáltalán hányan jelentkeztek? 
Jelentkezési lapot töltöttek ki? 

 
BARTHA ANIKÓ sport alelnök: Rajtad kívül egyelőre még nem. 
 
LUDVIGH ZOLTÁN: Köszönöm szépen. Erre voltam kíváncsi. 
 
BARTHA ANIKÓ sport alelnök: Vannak már egy-egy csoportban olyanok, akik 

dedikáltan ott fognak dolgozni, ez benne is van az anyagban, akik vállalták, hogy ott 
tevékenykednek. Természetesen ezután a közgyűlés után fogunk futni egy kört, és 
nekem az a tervem - ezt most akkor itt a saját szakállamra mondom -, hogy azokat, 
akikről tudjuk, hogy miben jók, miben lehet tőlük információkat, segítséget kérni, meg 
fogjuk keresni, hogy szeretnének-e, tudnak-e részt venni ebben a munkában, és aztán 
majd kapunk egy választ, s látjuk azt is, hogy hány ember kell, hogyan kellene ezt 
összehozni. Van-e esetleg még kérdés? (Nincs jelentkező.)  

 
ELNÖK: Köszönöm szépen. Szerintem összekapcsolódik a két dolog, utána 

jönnének a hozzászólások, hiszen Tamás arról fog most beszélni, hogy mi is kell 
ezekhez.  

 
BARTHA ANIKÓ sport alelnök: Rendben. Tamás arról fog beszélni, hogy mi is 

kell ahhoz, hogy valóban a folyamatos stratégiaalkotás mezejére lépjünk.  

Dr. Balogh Tamás előadása 

DR. BALOGH TAMÁS tudományos alelnök: Köszönöm szépen. (Előadását 
prezentáció szemlélteti.) Tisztelettel üdvözlök mindenkit. Valójában ide az van írva, 
hogy én egy előadást fogok tartani, de egy kérdéssel kezdeném, ami mindannyiunk 
számára kérdés: mit akarunk mi, és miért vagyunk mi itt? Azonkívül, hogy több 
alternatív válasz is született rá, mert ki azért, mert hobbista, és ezt szereti csinálni a 
munkán kívül, ki azért, mert valamiféle önmegvalósításnak a részese, de ha egyáltalán 
akarunk valamit csinálni, akkor mindannyian jól tudjuk a saját életünkből, hogy ahhoz 
mi kell. Egyrészt ki kell találni, hogy mit csináljunk, miért csináljuk, és aztán végig kell 
menni azon az úton, ami az elvárt eredményhez vezet, ha törik, ha szakad, de többé-
kevésbé valamennyire következetesen, a célt nem szem elől tévesztve. Nagyjából ez a 
tervezés feladata is, ami előttünk áll a stratégia tekintetében, ugyanis a stratégia 
szempontjából nélkülözhetetlen az a munka, ami eddig elvégzésre került. De van 
előttünk egy kérdés, hogy tovább akarunk-e menni ezen az úton, ugyanis ez itt most 
egyfajta professzionalizálódássá fog átalakulni a tervszerűség tekintetében is.  

Ahogy elhangzott, van a szövetség, meg van a technika; ez nem a megfelelő 
megközelítés. Alapító okiratunk szerint ez a Magyar Búvár Szakszövetség, amelyik 
egyrészt egy sportági szakszövetség, de szakszövetség, tehát nem csak és kizárólag 
sporttevékenységet végez. Alapító okiratunk ötödik szakasza határozza meg, hogy 
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melyek azok a szakmai tevékenységek, amelyek nem sporttevékenységként tartoznak az 
egyébként a sporttörvény alapján létrejött egyesületnek a tevékenységi köreibe. Tehát 
ezt mind együtt csináljuk. Annak idején Ferenc Józsefnek az uralkodói jelmondata ezt 
nagyon szépen kifejezte: „Viribus Unitis”, azaz egyesült erőkkel.  

Jelenleg a diagramon látható, hogy mit is csinálunk. Ötféle tevékenységünk van. 
Ezek egyébként a technológia elhasználódásának az időbeli differenciálódását is 
követik. Látszik, hogy az első oszlop, ami a legkorábban megjelent, a legutolsó, amelyik 
a legkésőbb jelent meg, és a technika mellett a technológia differenciálódásáról is szó 
van. Ezek a függőleges vetületek. 

Tehát alapvetően katonai felhasználással indult a búvárkodás; Búvár Kundról 
mindenki tud, nem kell bemutatni. Az ipari célú búvárkodás volt a következő. Meg 
kellett oldani a hidak alapozását, a keszonalapozástól kezdve a különböző elsüllyedt 
tárgyak felszínre hozataláig. A tudományos tevékenység volt hivatva folytatni ezt, hogy 
lehetőség szerint úgy fogjunk ezekhez hozzá, hogy ne a mindennapi tapasztalatból 
szerzett rossz gyakorlatok keserűsége tanítson meg bennünket, hanem lehetőség szerint 
képzett szakembereket lehessen nevelni, akik nem követik el ugyanazokat a hibákat, 
mint az elődeik. Tudjuk ma már, hogy a Brooklyn híd alapozásánál például túlnyomást 
létesítettek a keszonban, a tervező ott kapott halálos betegséget, mert nem tudták, hogy 
mivel jár a túlnyomás; és akkor csak az egyik első, korai példát mondtam.  

Ezt követte a sport- és a kedvtelési célú búvárkodás. Markánsan külön áll a másik 
kettőtől, ugyanis az első három hivatáscélú, az utolsó kettő nem hivatáscélú, noha hála 
a Jóistennek, vannak ma már olyan kiváló sportembereink például, akik hivatásszerűen 
űzik azt, amit csinálnak, és ugyanígy igaz ez azokra a búvároktatókra is, vagy 
búvárközpont-üzemeltetőkre is, akik egyébként már régen nem kedvtelési, illetve nem 
a hivatásukon kívüli, hanem hivatásszerű kedvtelési tevékenységeket végeznek.  

Ha bele akarunk vágni abba a munkába, amikor azt mondjuk magunkról, hogy 
tervszerűen akarunk csinálni valamit, akkor meg kell kérdeznünk magunktól, hogy ez 
nekünk mire jó. Elhangzott az, hogy kevés a forrás. Ez a ’szólj anyádnak, hogy adjon 
pénzt’ típusú hozzáállás a szövetséggel szemben nem korrekt. Egyrészt azért, mert vagy 
tudunk adni, vagy nem, de ahogy az elhangzott, a jelen helyzetben, amikor mi is 
köldökzsinóron függünk, és az, aki táplál bennünket, megengedi magának azt a luxust, 
hogy a 12 hónapból álló évnek a hatodik hónapjáig felénk se nézzen, akkor ennek az 
elvárásnak nem fogunk tudni megfelelni. Tehát akkor, azt kell mondanom, hogy az 
elvárásunk rossz, magunkon kell állítani. 

Ebben az esetben meg kell keresni, hogyan tudunk a kevesebből többet csinálni. 
Erre egy válasz van: ha fegyelmezettebbek vagyunk annál, mint amilyenek eddig 
voltunk. Ebben az esetben a kevesebb lehet több. Ernest Renan francia államtörténész 
mondta azt a trianoni békeszerződés nemzetgyűlési vitáján - ugyanis bármennyire is azt 
szoktuk mondani, hogy ez egy diktátum volt, azért ezt a francia törvényhozásban is el 
kellett fogadni -, és amikor ő az ellenzéki padsorokból érvelt amellett, hogy ezt talán 
azért mégsem kéne, akkor azt mondta, hogy a társadalom attól az, ami, hogy a benne 
lévő embereknek sok közös ügyük van. És ez nemcsak a társadalmakra igaz, ez a 
közösségeinkre is igaz, amelyeknek mi is mint búvár szakszövetség, a tagjai közé 
tartozunk.  

Mik a mi közös ügyeink? Csak annyi, hogy a szövetség adjon pénzt, vagy van 
ennél több is? Mert ha van, akkor azt egy tervszerű tevékenység keretében tudnunk kell 
egyrészt a magunk számára megfogalmazni, másrészt iránytűként követni, nem levéve 
róla a tekintetünket egészen addig, ameddig azt az eredményt nem látjuk magunk előtt, 
amit látni szeretnénk. Ha erre nem vagyunk képesek, akkor bele se kezdjünk, akkor 
nyugodtan menjünk vissza a hagyományos magyar panaszkultúrába, és valakit szidjunk 
magunk helyett.  
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Az anyagi források hiánya. Hofinak volt annak idején egy humoreszkje, hogy 
„Tud úszni? - Nem. - És ha megfizetem?” Tehát itt is ugyanez a kérdés, és ha erről a 
pozícióról szeretnénk elmozdulni, akkor választhatunk a tervkészlet megfelelő elemei 
között. Az, hogy a tervkészletben mi van, és mire jó, azt az első oszlop mutatja be.  

Ha stratégiáról beszélünk, hogy oda szeretnénk eljutni, az mennyivel több, mint 
az összes többi? Van benne meghatározó célkitűzés. Érdekes, ilyenünk már van, csak 
azt nem tudjuk még róla, hogy biztosan azok-e a célok, amelyeket ki kell tűznünk. Most 
hat nagy célkitűzésünk van, és azt kell eldönteni, hogy kell-e mind a hat, elég-e a hat, 
vagy ne adj’ Isten, kell több, vagy miért pont az a hat az, amit az érintettek 
megfogalmaztak a munkacsoporti munkák során. 

Eszközök. Munkacsoporti munka kell-e? Mert ha van egy munkacsoport - 
tudjuk, Churchill mondta, hogy ha nem akarsz valamit megoldani, hozz létre rá egy 
bizottságot -, nem az a lényeg, hogy hányan ülünk meg hányszor, hanem hogy mi az 
eredmény, amit elértünk.  

Távmunka. A XXI. században a távmunkát a Covid óta mindenki igényli. Tudjuk-
e használni a rendelkezésünkre álló elektronikus eszközöket, vagy nem, mert 
kényelmesebbek vagyunk, és akkor inkább elutazzuk, meg eltereferéljük az időt.  

Pénzügyi terv. Van-e ütemezett, a tevékenységünk kiszolgálására alkalmas, 
behatáridőzött költségvetése, empirikus számokkal alátámasztott pénzügyi terve, hogy 
tényleg annyi kell-e nekünk, mint amennyit megmondtuk.  

Ellenőrzés végül, hogy milyen módon fogjuk a megvalósítást ellenőrizni. Miért 
szükséges ez? Azért, hogy pontosan tudjuk, odajutottunk-e, ahová jutni szerettünk 
volna, vagy valami egészen más történt, és ha igen, akkor mi az eltérés oka.  

Az a fajta adatfelvétel, amit Anikóék megkezdtek, nélkülözhetetlen, mert bármit 
is csinálni csak adatokból lehet, sőt, továbbmegyek, csak pontos adatokból lehet; mert 
Sztálin óta tudjuk, hogy a statisztika a pontatlan adatok halálpontos összesítése. Tehát 
kell nekünk egy valid információforrás, meg az is, aki - például a felügyelőbizottság - 
megmondja, hogy az adat valid-e vagy nem valid, és mit kell ahhoz tenni, hogy valid 
legyen, mert különben, ha csak azért csináljuk az egészet, hogy magunkat becsapjuk, 
akkor az nem kell.  

Az ábra bal oldalán van az úgynevezett projektciklus menedzsment szemléltető 
ábrája. Ez az egész azt hivatott a kör alakú megjelenítésével demonstrálni, hogy ez egy 
időben, ha nem is önmagában, de mindenképpen a tevékenységek ismétlődésén, 
folyamatos ismétlődésén keresztül megvalósítható tevékenység. Ha a spirált el akarjuk 
képzelni, akkor tekintsük ezt úgy, mintha fölülről látnánk, akkor tényleg kör alakúnak 
tűnik, de valójában ez egy haladás abban az értelemben, hogy ha megterveztünk 
valamit, akkor azt végre is kell hajtani, s ha végrehajtottuk, akkor értékelni kell, és utána 
kezdődik az egész elölről, kitűzhetünk új célokat, amelyeket ismételten megvalósítunk, 
majd ismételten értékelünk, és így tovább. Mi több, ha van egy stratégiánk, de 
időközben bármilyen külső körülmény megváltozott - mondjuk, új jogszabályokat 
alkottak, vagy Magyarország egyesült Ausztriával (Derültség.) -, akkor ezeket át kell 
vezetni a terven, mert onnantól kezdve, amit addig csináltunk, nem érvényes.  

A következő slide mutatja, hogy ez mit is jelent a gyakorlatban, hogy nagyjából 
milyen fejezetrendszernek kéne kibontakozni egy stratégiában, ha ebbe az irányba el 
akarunk mozdulni; ez itt látszik. Ez több, mint a hat munkacsoport, ez azt jelenti, hogy 
a hat munkacsoport tevékenységét ez cross-cutting jelleggel fogja jellemezni. Mind a 
hat munkacsoportnak ezekről véleményt kell nyilvánítaniuk, és azt igazolni kell, mert 
az nem elég, hogy nekem van egy véleményem, azt be kell tudni mutatni, hogy mi az, 
ami objektíve is alátámasztja, hogy az én véleményem szerint kellene továbbhaladni. 
Ezek megint csak az adatelemzés kérdését vetik fel. Ezért sem elég az, ha egy 42 
tagszervezettel rendelkező országos sportági szakszövetségnek 22 tagszervezete vesz 



27 

részt az adatszolgáltatásban, mert lehet ezt csinálni, csak akkor nem tudom, hogy ennek 
mennyi értelme van.  

Miből lesz erre pénz és hogyan? Az, hogy miből lesz erre pénz, ez az ábrának a 
bal oldala, a hogyan pedig annak egy analóg szemléltetése a kettővel ezelőtti uniós 
tervciklusból. Tudja-e valaki, hogy jelenleg a magyar GDP hány százaléka érkezik 
Brüsszelből. Tippek? (Közbeszólások: Kettő. Öt.) Kettő és öt. A kettő között van, ez nem 
egészen 4 százalék. És ha már szóba került, hogy egyre kevesebb, akkor azt tudjuk-e, 
hogy hány százaléka jutott el a kedvezményezettekhez az egyébként számunkra járó 
összes forrásból. Tipp? (Közbeszólás: A 4 százaléknak hány százaléka? - 30 százaléka.) 
A 70 százalékához jelenleg nem jutott hozzá Magyarország, úgy, hogy két év múlva lejár 
a költségvetési ciklus. Az Európai Unió költségvetése hétéves költségvetési ciklusokban 
működik, jelenleg a 2021-2027 közötti költségvetési ciklusban vagyunk, a következő 
tehát 2028-tól fog kezdődni, és hét évig fog tartani, 2035-ig.  

A források jelenlegi összetételét mutatja a szürke zónában a különböző színes 
körök nagysága. Látszik, hogy a legnagyobb a kék színű, ez a kohéziós jellegű 
támogatásokat jelenti. Ezek a legrégebbi uniós támogatások arra vannak, hogy a 
tagállamok közötti fejlettségbeli különbségeket kiegyenlítsék, tehát szintre húzzák a 
gyengébbeket. Az összes többi az azóta megérkezett újfajta támogatás. Látszik is 
egyébként a volumenükön, hogy ezek jóval kisebbek. A narancssárga a legnagyobb, az 
a közös agrártámogatás, ez nekünk nem játszik, viszonylag kevés olyan munka van, ami 
a búvármunka és a mezőgazdaság között közös metszetet jelenthet. Mindenesetre az 
öntözőcsatornák karbantartása például lehet ilyen, meg azoknak a vízkivételi 
műveknek, szivattyútorkoknak a tisztítása, tisztán tartása, a hozzá kapcsolódó 
iparibúvár-tevékenység, ami a nagy kiterjedésű öntözéses gazdálkodáshoz tartozó 
földeket jellemzi. Ezt most csak azért mondom, mert amikor megpróbálunk rástartolni 
erre a pénzre, akkor pontosan így kell végiggondolni. 

Át is térhetünk az ábra jobb oldalára. Ezt még akkor csináltam, amikor az 
Egészségügyi Minisztériumban dolgoztam - már nem létezik ilyen munka -, és én 
voltam a felelős az uniós forrásfelhasználás tervezéséért. Azt kell ugyanis bebizonyítani, 
hogy tudjuk, ha valakitől pénzt kérünk kölcsön, megkérdezi tőlünk, hogy de miért adja, 
mitől lesz nekem jobb, ha én adok neked pénzt. Ugyanezt kérdezi az Európai Unió is. Ő 
minden színes buborékkal jelölt támogatás felhasználásához megfogalmazza azokat a 
célkitűzéseit, hogy mit vár cserébe. Ha én adok ebből neked pénzt, legyél te tagállam 
vagy közvetlen pályázó - például a Horizon 2020 kutatási-fejlesztési támogatásoknál -, 
eléred-e azokat az eredményeket, amelyeket én eredménykritériumként számodra 
meghatároztam. Ha te meggyőzően elhiteted velem, hogy igen, képes vagy rá, akkor 
kapsz pénzt, ha nem vagy képes rá, akkor menjél innen, és ha te egyébként csak 
hazudtál meggyőző módon, vagy tényleg az történt, amit ígértél, azt meg utána fogom 
ellenőrizni, és ha az derül ki, hogy hazudtál, akkor meg visszafizettetem a forrást. Ennek 
megfelelően kell nekünk megnézni, hogy a saját stratégiánk, ami majd itt lesz, stimmel-
e a források felhasználását determináló országos kormányzati stratégiákkal és az 
ágazati stratégiákkal, mi több, az Európai Unió saját stratégiai dokumentumaival.  

Jelentem, az a rossz helyzet van, hogy a búvártevékenység mint olyan, sehol nem 
jelenik meg jelenleg a Nemzeti Sportstratégián kívül, de abban is csak a sportági része, 
és ahhoz képest - emlékezzetek az első diára! - a sportág a negyedik az ötből az időbeli 
kialakulás szempontjából. Nálunk a résztvevők számossága és a források 
felhasználásának nagyságrendje tekintetében az első, de más kérdés - ahogy ez a 
technikai részről is elhangzott -, hogy ehhez képest az igen tőkeintenzív tevékenységnek 
az anyagi fedezetét azok a magasabb hozzáadott értékű, anyagi értékkel rendelkező 
szolgáltatások biztosítják, amelyeket viszont nem a sportolók keresnek meg.  
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Tehát valamilyen módon kell ehhez kapcsolódóan egy olyan rendszeres 
gördülőtervezést csinálni, amikor be tudom láttatni azt, hogy a saját sportági 
szakszövetségünk stratégiája hogyan viszonyul ezekhez a dolgokhoz. Mivel operatív 
programokon keresztül biztosítja a hozzáférést a támogatásokhoz a tagállam, az uniós 
forrásokból úgynevezett nemzeti borítékokba kerülnek az egyes tagállamok számára 
megállapított források, és egy-egy ágazati jellegzetességeket tömörítő, úgynevezett 
operatív program mondja meg, hogy az adott nemzeti borítékon belül az ágazatra 
allokált forrásokhoz milyen feltételek teljesítése esetén lehet hozzájutni.  

Hogy ez a sok színes buborék, amit az előbb láttunk, hogy néz ki Magyarország 
tekintetében, ezt mutatja a következő ábra. Az első sorban a legnagyobb kék 
buboréknak az adatai láthatók, lényegében a Magyarországra allokált források zömét 
ez teszi ki. Nekünk is ezekre a kohéziós forrásokra érdemes gyúrni. Erről most elég 
ennyit tudni, az előadás anyagát úgyis mindenki megkapja, csak a nagyságrendek 
szemléltetése a cél.  

Így oszlik meg az összes támogatás, ami Magyarországra jut, ez a bal oldali ábrán 
látható, és ezek közül a jobb oldali első sor az, amit az előző ábrán láthattatok. Tehát 
érdemes az egymás közötti arányokat is jól szemléltetni, és én említettem az operatív 
programokat. A kohéziós támogatásoknak az operatív programok szerinti felosztását 
tartalmazza az ábra jobb oldalán látható rész. Itt is ez alapján tudjuk azonosítani, hogy 
hol van a legtöbb pénz, illetve hol lenne, ha a 70 százalékot, amit a jogállami viták miatt 
nem kapunk meg, egyszer megkapnánk.  

Ez csak egy illusztráció arra, hogy amikor az egyes operatív programokról 
beszélünk - én most éppen a versenyképességit húztam ki -, akkor annak a saját 
célrendszeréhez nekünk igazodni kell tudnunk. Tehát, ha azt mondjuk, hogy mi a 
búvárkodásra kérünk pénzt, de ehhez képest nincs benne az operatív programban, hogy 
a búvárkodásra ennyi jut, akkor nekünk a kettő között hidat kell verni, mert az operatív 
programban van a pénz, viszont nincs benne a búvárkodás, mi viszont búvárkodunk, de 
nincsen pénzünk. Hogy lesz ebből win-win szituáció? Mitől érzi úgy az operatív 
program gazdájaként működő minisztérium, hogy ugyan a búvárokra nem gondoltunk, 
de tényleg megérik a pénzüket.  

A humánerőforrások fejlesztése, búvár-egészségügy. Van az egészségügyi forrás. 
Startoltunk rá? Nem. Határon átnyúló együttműködések. Mindannyiunknak vannak 
nemzetközi partnerei. Használjuk őket forrásszerzésre? Nem. Pedig használhatnánk. 
Hogyan használhatnánk? Sok szó esett már a projektciklus-menedzsmentről. A karika 
közepén egy nagyon leegyszerűsített ábra - csak ismétlésképpen -, hogy a különböző, a 
tervhierarchiában megjelenő tervszintek mindegyikéhez tudnunk kell kimutatnunk a 
saját kapcsolódásunkat, mert ha nem, akkor nincs pénz. Ha ezt a kapcsolódást meg 
tudtuk tenni, ki tudtuk mutatni, akkor a programozás jön.  

Ebben a fázisban vagyunk most, hogy készült egy előanyag, és az a kérdés, hogy 
készüljön-e belőle stratégia. Ez a programozási tevékenység, majd ezt követően az 
azonosítási tevékenység már projektszinten történik. Tehát, amikor megmutatjuk, hogy 
a pénzhez történő hozzájutást biztosító stratégiai dokumentum alapján hogyan tudunk 
konkrét projektet csinálni, hogyan tudjuk aprópénzre váltani a tevékenységet. Ki kell 
dolgozni a projektet, meg kell valósítani a projektet, és értékelni kell a projektet, hogy 
odajutottunk-e, ahova szeretnénk; ez ugyanezt mondja el pepitában.  

Gyakorlatilag az értékelés a legfontosabb, tehát az értékelés az alapja 
mindennek, és ilyen módon maga az adat, a hiteles adat, a kellő gyakorisággal felvett 
adat és a kellő részletességgel felvett adat, hogy tudniillik az, amit mi igényként 
megfogalmaztunk, meg amit ebből célként deriváltunk, azok relevánsak-e, van-e 
közöttük ok-okozati összefüggés, vagy csak úgy ébredtünk reggel, hogy nekünk az a cél 
tetszik.; ezt is adatokkal kell bizonyítani. Ha nincs bizonyíték, az a cél nem cél, az csak 
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valakinek a vágya. Milyen inputok jönnek ebből, szintén adatolva? Milyen adatokkal 
fogjuk igazolni az inputot, és milyen output származik majd belőle? Eredmény, hatás, 
hatékony, hatásos, hasznos? Ezeket is valamilyen módon nekünk kell megállapítanunk, 
amikor stratégiában gondolkodunk, hogy mit fogadunk el a hatásosság, a hatékonyság 
és a hasznosság bizonyítékaként, és ha valamit elfogadunk ebben az értelemben 
bizonyítékként, azt milyen adatokkal fogjuk mérni. Például a bemutatott diákon ott 
volt, hogy 1,5 az úszóedző. Akkor mondjuk, legyen az az elvárt eredmény, hogy ebből 2 
legyen. Ezt milyen adattal mérjük? Létszámadattal. Mi az adat forrása? A tagszövetség, 
a tagszervezet. Hogyan kapjuk meg az adatot? Tehát ezeket mind definiálni kell ennek 
a skálának a mentén. Ha már az azonosítás szakaszában projektet tudunk definiálni, 
akkor azt a projektet a teljes stratégiaalkotásra, a programozásra irányadó logika szerint 
kicsiben újra el kell végeznünk a projekt szintjén: az előzetes tervezés, a 
koncepcióalkotás, a részletes kidolgozás, az elfogadás és az értékelés lépésein keresztül. 

Ezzel próbáltam segíteni magunkon, és ez a záródia. Ha megnézem a jelenlegi 
8 db operatív programot, amelyben 36 prioritás, azon belül 138 intézkedés van - ezekre 
az intézkedésekre osztják a pénzt, ezekből lehet projektet csinálni -, ha legalább a 38 
darab prioritás mentén, operatív programonként megnézem, hogy melyikekhez tudunk 
kapcsolódni a saját tevékenységeink, a ténylegesen végzett tevékenységeink kapcsán - 
színkódokkal jelölve -, akkor azt mondom, hogy tisztán katonai, tisztán tudományos, 
tisztán sport és tisztán kedvtelési nincs, tehát, ami csak ezért kapna pénzt, vagy lenne 
jogosult pénzre, mert katonai, mert tudományos, mert sport, mert kedvtelési, de olyan 
van, ami vagy mind az ötre jó valamilyen szinten, vagy legalább az iparira meg a 
kedvtelésire együtt; ezek a világoszölddel, illetve a lilával jelölt prioritások.  

Ha forrástérképet akarunk csinálni, tehát, ha valami csoda folytán nemcsak a 
már elköltött 30 százalékhoz, de a még el nem költött, és Magyarországra be sem jött 
70 százaléknyi forráshoz - ismétlem, a magyar GDP 3,2 százalékáról beszélünk - hozzá 
szeretnénk jutni, akkor a stratégiát úgy kell megcsinálni, hogy a színesen kiszínezett 
célokhoz az operatív programok adott prioritásaiban szereplő elvárásokhoz képest 
fogalmazzuk meg a saját célkitűzéseinket.  

A nagy kérdés az, amivel kezdtem is, hogy belevágjunk-e, mert ez nem úgy megy, 
hogy azt mondjátok, hogy oké, csináljátok, mert ehhez kelleni fogtok. Az a jó hír, hogy 
én csináltam már ilyet országos szinten, az elmúlt húsz évben körülbelül ez volt a 
munkám; eddig 500 milliárd forintot szereztem ennek az országnak. Ha kell, tudok 
benne segíteni, de egyedül nem fogom megcsinálni. Köszönöm szépen a figyelmet. 

 
ELNÖK: Köszönjük szépen. Most egy elég tömény csomagot kaptunk, kaptatok. 

Kérdésem, hogy van-e kérdés az elhangzottakhoz kapcsolódóan. (Jelzésre:) Parancsolj! 
 
VÁMOSI ANTAL: Nem vagyok öreg, csak régen fiatal, és én egyhez szeretnék 

hozzászólni, az ipari búvárkodáshoz. Tulajdonképpen 2002-ben alakult meg az Ipari 
Búvár Szövetség, amikor is a sporttörvény nagyon keményen határozott, hogy 
háromféle sport van: amatőr, hivatásos és fogyatékos, és ebbe az ipari búvár semmilyen 
módon sem fért bele. 

 
DR. BALOGH TAMÁS tudományos alelnök: Bár sokan próbálkoztak vele, hogy 

az utolsó csoportba beszuszakolják, de azért ezt mi nem fogadjuk el.  
 
VÁRMOSI ANTAL: A lényeg az, hogy ekkor megalakult az Ipari Búvárok 

Szövetsége, nagyon szépen haladtunk az úton, OKJ-számunk volt. Ez pár évig ment. Két 
helyen folyt a képzés, az egyik Ráckevén, a Vígh János-féle, ő ugyan csak egy 
tanfolyamot csinált, Szolnokon pedig négy tanfolyam is volt iparibúvár-képzéssel. 
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Magyarországon az Ipari Búvár Szövetségnek összesen 14 tagja van, a létszám 60-70 fő 
között mozog, akik iparibúvár-munkát végeznek. Ez rendkívül alacsony szám, ezek 
javarésze mind régen fiatal már, tehát idősebb a korosztály, kezdenek kiöregedni. 

 
DR. BALOGH TAMÁS tudományos alelnök: Itt az idő, hogy utánpótlás 

képződjön.  
 
VÁMOSI ANTAL: Több erőfeszítésünk is volt, amikor az OKJ-ből kigolyózták az 

iparibúvár-képzést, és maradt a fejjel a falnak rohanó tevékenység.  
 
DR. BALOGH TAMÁS tudományos alelnök: Ezt én feltérképeztem, hogy mit kell 

ahhoz csinálni, hogy újra képzőhelyi tevékenységet tudjunk ezen a téren végezni.  
 
VÁMOSI ANTAL: Akkor szeretnék majd erről külön beszélni az elnökséggel, de 

a lényeg az, hogy eljutottunk egészen odáig, amíg dr. Hoffmann Imre volt a helyettes 
államtitkár, akkor olyan tananyagunk volt, ami igazodott az európai búvárképzéshez, 
igazodott a hazaihoz, egyszóval mindenhez, de sajnálatos módon, amikor Hoffmann 
Imre elhunyt, utána már olyan államtitkárok, helyettes államtitkár voltak, akik nem 
ígértek semmit, de nem is csináltak semmit. 

Most előállt az a patthelyzet - ugye, a magyarok meg a búvárok is olyanok, ha 
kidobják őket az ajtón, akkor bemennek az ablakon -, tulajdonképpen folyik az 
iparibúvár-képzés, amiről egy tanúsítványt tudunk kiadni a jelentkezőknek nem kevés 
pénzért. Az utolsó búvártanfolyam az 1 200 000 forint/fő/500 óra, ebben állóvíz, 
folyóvíz, minden van, de nem nemzetközi papír, és azért nem nemzetközi papír, mert 
nem tudunk tengeren 30-40 méterre merülni. Megvan a lehetőség rá, mert vásároltunk 
mobil keszonkamrát - ami még a Magyar Honvédségnek sincs üzemképes -, egyedül 
nekünk van üzemképes mobil keszonkamránk, ám abbamaradt ez az egész. 

 
DR. BALOGH TAMÁS tudományos alelnök: Ebben én annyit tudok segíteni, 

látható volt a költségvetésben, hogyan alakul a nem sporttevékenységek költségvetése, 
és nagyon örvendetes, hogy a tudományos résznek is van 3 millió forintja, de ez pont 
annyi, mint a technikainak az első rendezvénye. Annak érdekében, hogy ami 
összetartozik, az össze is nőjön, és hogy a tevékenységek egymást erősíthessék, tehát 
hogy még a költségvetés mentén se szeparálódjanak, ne fragmentálódjon a dolog, én 
ezúttal felajánlom azt, ha Zelenák József is elfogadja, hogy a tudományos tevékenységre 
jutó forrásoknak az allokációjára a technikai és a tudományos terület 
együttműködésében kerüljön sor, tehát ez a 3 millió a 14 millióhoz íródjon hozzá, és 
akkor a 17 millió forint felhasználásáról döntsünk úgy, hogy a tudományos tevékenység 
erősítse a technikai tevékenységet. Ilyen módon én azt nagyon szívesen vállalom, ha 
erre van igény, hogy az iparibúvár-tevékenység és az Ipari Búvár Szövetség, illetve a 
Magyar Búvár Szakszövetség közötti ilyen típusú együttműködést erősítsük. 

 
VÁMOSI ANTAL: Jó, állunk elébe, csak haladjunk előre. Köszönöm szépen.  
 
ELNÖK: További hozzászólás, kérdés? (Nincs jelentkező.) Egyelőre nincs. Elég 

töményen kaptuk az anyagot. Én ezt a napirendi pontot most azzal zárnám le, hogy 
nyilván nincs vége. (Közbeszólások.) Nyilvánvalóan ez az anyag is felkerül a honlapra, 
mindenki tanulmányozhatja.  

 
KALÁCSKA ZOLTÁN: A 2027-ig tartó programok között van-e olyan, amelyikről 

azt gondolod, hogy kiemelten alkalmas lenne esetleg. 
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DR. BALOGH TAMÁS tudományos alelnök: Amiket kiszíneztem, az mind. 

Nyilván ezt alaposan végig kell elemezni, nekem most csak annyi időm volt, amíg 
összeraktam a diasort, ez azt jelenti, hogy egy alapvető koherenciavizsgálatot tudtam 
elvégezni a részletek ismerete nélkül. Tehát azt látom, hogy ezek a tevékenységek, 
amelyek az operatív programok adott prioritásaiban megjelennek, ab ovo nem olyanok, 
hogy mi ne indulhatnánk rá, de hogy ténylegesen indulhatunk-e rá, az további elemzést 
igényel. Meg kell nézni a támogatható kört, tehát hogy például egy sportszövetség mint 
olyan, indulhat-e, vagy egyesületi formában működő szervezetek indulhatnak-e, mert 
ha nem, de például ott van egy gazdaságfejlesztési célra felhasználható, akkor a 
tagszervezeteink közül az, amelyik egyéni vállalkozás formájában vagy kkv-formában 
üzemel, akkor már nem szövetségként, de jó lehet. Tehát ez az, ami elhangzott, hogy ha 
kidobnak az ajtón, visszamegyünk az ablakon. Tehát nincs olyan projekt, amire ne 
tudnánk magunkat jogosultként definiálni, csak meg kell találni a megfelelő 
megfogalmazást, és utána tudnunk kell, hogy kinek, mit hazudtunk, hogy 
következetesen, végig ugyanazt mondjuk, mert különben lebukunk, és visszafizetés van 
a végén.  

Tehát az a lényeg, hogy ha be tudjuk úgy csomagolni a mondanivalónkat, hogy 
az adekvát legyen azzal kapcsolatban, amit a támogató a támogatás fejében elvár, akkor 
lesz belőle támogatás, ha nem tudjuk ezt megcsinálni, akkor nem lesz. A stratégia ahhoz 
kell, hogy ezt folyamatosan, fókuszáltan fejben tudjuk tartani.  

 
BARTHA ANIKÓ sport alelnök: És még egy gondolat hozzá, hogy ehhez viszont 

elengedhetetlen az, hogy tényleg szinergiákban, egy kicsit out of the box 
gondolkodjunk, hogy ne csak azt a tevékenységet lássuk az orrunk előtt, amit konkrétan 
végzünk évek, évtizedek óta, hanem vegyük észre a kapcsolódási pontokat és a 
lehetőségeket egymással is meg a programokkal is. 

 
ELNÖK: További hozzászólás. (Nincs jelentkező.) Ha nincs, akkor egy olyan 

jellegű határozatot kellene egyrészt elfogadni, hogy a közgyűlés tudomásul veszi, 
elfogadja ezeket a tájékoztatókat, tájékoztató anyagokat, amik egyébként komoly 
szakmai tartalmúak, és felhatalmaz minket, vagy támogat minket abban, hogy ezt a 
stratégiát elkészítsük, talán így helyes ez a határozati javaslat. 

 
DR. BALOGH TAMÁS tudományos alelnök: Még annyit, hogy legyen benne, 

hogy a munkacsoportokban folyjon a munka a stratégia kidolgozása érdekében.  
 
ELNÖK: Ez így elfogadható? Akinek igen, kérem, emelje fel a szavazólapját. 

(Szavazás.) Köszönöm szépen. Ellene? (Nincs jelentkező.) Tartózkodás? (Nincs 
jelentkező.) Nincsen. 

 
A közgyűlés - a határozatképesség megállapítását követően - titkos szavazással 

meghozta az alábbi határozatot: 
 
11/2025. (2025. 05. 28.) sz. határozat 
A közgyűlés egyhangúlag, ellenszavazat és tartózkodás nélkül 
tudomásul veszi az elhangzott tájékoztatókat, és felhatalmazza az 
elnökséget a Magyar Búvár Szakszövetség stratégiájának 
kidolgozására.  
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A közgyűlés berekesztése 

Gyakorlatilag minden napirendi ponttal végeztünk. Még elvileg van egy egyebek 
napirendi pont, ha valakinek esetleg van egyéb közlendője, kérdése, javaslata, aki még 
nem fáradt el. (Nincs jelentkező.) Amennyiben nincsen, akkor köszönöm szépen a 
jelenlétet, és köszönöm szépen mindenkinek az elmúlt évi munkáját is. További jó 
munkát kívánok! A közgyűlést ezennel lezárom.  

(A közgyűlés befejezésének időpontja: 16 óra 40 perc) 

  Dr. Gémesi György 
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