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(A kozguytilés kezdetének idopontja: 14 6ra 35 perc)

Elnoki bevezet6, a hatarozatképesség megallapitasa, koszonto
beszédek

DR. GEMESI GYORGY, a Magyar Buvar Szakszovetség elnoke: Szeretettel
koszontok mindenkit. A megismételt kozgytilés 1étszamtol fiiggetleniil hatarozatképes.

MIKLOS ADRIENN fé6titkar: En is szeretettel koszontok mindenkit a Magyar
Buvar Szakszovetség elnokségének nevében a 2025. évi rendes éves kozgytilésiinkon.
Szeretettel koszontjiik dr.Szab6é Gergé urat a Magyar Antidopping Csoport
képviseletében, illetve szovetségiink ligyvédjeként. Koszontom a tisztelt elnokség
tagjait, a feliigyelGbizottsag elnokét, Balazs Pétert.

Jegyz6konyvbe szeretném mondani, hogy 18 érvényes szavazat jelenti a
napirendek egyhangu elfogadasat. Koszonom, és visszaadom elnok trnak a szot.
Ko0szonom szépen.

Dr. Gémesi Gyorgy koszontoje

DR. GEMESI GYORGY, a Magyar Btvar Szakszovetség elndke: Koszonom. Az
el6bb iilve maradtam, csak azért, mert az egy beszélgetés volt, most viszont folallok, és
arra kérek szépen engedélyt, hogy leiiljek, ha lehetséges, és nem tiszteletlenségbdl,
hanem azért, mert szerintem ez egy workshop-szer(, kisebb szeminarium méreti
kozgytilés az ismert okok miatt, ez az egyik oka, a méasik pedig az, hogy kozben azért
olvasni is kell, van néhany olyan dolog, amit hivatalosan kell elmondani ahhoz, hogy
szabalyosan be tudjuk adni a kiilonféle jogi elvarasoknak megfeleléen a
beszamoloinkat. Még egyszer koszontom a megjelent tagszervezeteinket, koszontelek
benneteket az évi rendes kozgytiléstinkon.

A napirendi javaslat elfogadasa

Van egy napirendi javaslat, egy sorrend, amit mindenféleképpen szeretnék most
szavazasra foltenni, de el6tte felolvasom. Ezt mindenki megkapta, és hozzateszem, hogy
mindenki, minden anyagot megkapott az elmiult id6szakban, és nyilvan sikeriilt
attanulmanyozni, kiillonosen azokat, ami érdekelt benneteket.

A napirendi pontok a kovetkezok:

Els6 a levezet6 elnok, a jegyzokonyvvezet6, a jegyzOkonyv-hitelesitok
megvalasztasa; masodik az elnokségi beszamold a szakszovetség 2024. évi szakmai
tevékenységérdl, a beszamol6 elfogadasa; a harmadik a feltigyel6bizottsag jelentése; a
negyedik az elnokség beszamoldja a szovetség 2024. évi Kkoltségvetésének
végrehajtasarol, a beszamolo elfogadéasa; az otodik az elnokség beszamoloja a
szakszovetség 2024. évi szamviteli, kozhasznisagi és szakmai tevékenységérol, a
szamviteli torvény szerinti beszamol6 és kozhasznusagi jelentés elfogadasa, errdl van
egy melléklet is; a hatodik a szakszovetség 2025. évi szakmai terveinek és feladatainak,
valamint pénziigyi tervének ismertetése, a 2025. évi szakmai tervek, feladatok,
pénziigyi terv jovahagyasa; a hetedik tajékoztatd a Magyar Buvar Szakszovetség
tervezett célkitiizéseir6l és iranyvonalairol; végiil egyebek. Ez lenne a napirendi pontok
tartalma és sorrendje.

AKki ezt elfogadja, kérem, kézfelemeléssel jelezze! (Szavazds.) Koszonom szépen.
Lathato tobbség. Ellenszavazat? (Nincs jelentkezd.) Nincsen.

A kozgytilés - a hatarozatképesség megallapitasat kovetGen - nyilt szavazassal
meghozta az alabbi hatarozatot:



1/2025. (2025. 05. 28.) sz. hatarozat
A kozgyilés egyhangulag, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadja a kozgytilés napirendi pontjait.

A levezeto elnok, a jegyzokonyvvezeto, a jegyzokonyv-hitelesitok, a
szavazatszamlalok megvalasztasa

Kovetkeznek a hivatalos szavazasok, melyek kapcsan a levezet6 elnokot el kell
fogadni. Ha nem haragszotok, akkor én magamra htizom ezt a feladatot, ha megbiztok
abban, hogy ebben a funkciéban hatékonyan tudok segiteni a kozgytilésnek.
Amennyiben engem elfogadtok levezet6 elnoknek, akkor kérem, kézfelemeléssel
jelezzétek! (Szavazas.) Lathato tobbség. Ellenszavazat? (Nincs jelentkez6.) Koszonom.
Nincs.

A kozgytlés - a hatarozatképesség megallapitasat kovetGen - nyilt szavazassal
meghozta az alabbi hatarozatot:

2/2025. (2025. 05. 28.) sz. hatarozat
A kozgyilés egyhangulag, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadja, hogy dr. Gémesi Gyorgy a levezet6 elnok.

_DR. GEMESI GYORGY, a Magyar Buvar Szakszovetség elndke, a tovabbiakban
ELNOK: A kovetkez6 napirendi pont a jegyzokonyvvezet6 megvalasztasa. Javaslom,
hogy Bihariné Zseb6k Erikat valasszuk meg jegyz6konyvvezetonek. Aki a
megvalasztasat elfogadja, kérem, kézfelemeléssel jelezze! (Szavazas.) Koszonom
szépen. Ellene? (Nincs jelentkezd.) Tartézkodas? (Nincs jelentkez6.) Nincs. Akkor
koszonjiik szépen Erika munkajat, 6 a jegyzokonyvvezet6 mai kozgytilésiinkon.

A kozgytilés - a hatarozatképesség megallapitasat kovetGen - nyilt szavazassal
meghozta az alabbi hatarozatot:

3/2025. (2025. 05. 28.) sz. hatarozat

A kozgyilés egyhangulag, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadja, hogy a kozgyillésen Bihariné Zseb6k FErika a
jegyzokonyvvezeto.

A kovetkez6 szavazas a jegyzOkonyv-hitelesit6k személyére vonatkozna. A
javaslat: Medek Miklos és Dobak Tamas.

MEDEK MIKLOS: Nekem hamarabb el kell majd mennem, sajnos ezt nem
tudom véllalni, mert nem tudok végig maradni.

MIKLOS ADRIENN f6titkar: Akkor Bacsi Krisztinat javaslom.
ELNOK: Koszonjiik szépen. Dobak Tamast és Bacsi Krisztinat javaslom a két
jegyzokonyv-hitelesitének. Kérdezem, hogy ki az, aki egyetért ezzel. (Szavazas.) Ellene?

(Nincs jelentkezo.) Tartozkodas? (Nincs jelentkez6.) K6szonom szépen.

A kozgytilés - a hatarozatképesség megallapitasat kovetGen - nyilt szavazassal
meghozta az alabbi hatarozatot:
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4/2025. (2025. 05. 28.) sz. hatarozat

A kozgyilés egyhangulag, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadja, hogy a kozgyillésen a jegyzOokonyv-hitelesit6 Bacsi
Krisztina és Dobak Tamas.

Vannak még a szavazatszamlalok, bar itt olyan kevés szavazatot kell
megszamolni, hogy én is meg tudom tenni, de tegyiik hivatalossa, ugyhogy Miklés
Tamast és Janik Jozsefet javaslom. (Kozbeszdlas: Nincs itt.) De mivel Janik J6zsef nem
jott el, akkor javaslatot kérek.

MIKLOS ADRIENN f6titkar: (Egyeztetés. - Janik Joézsef megérkezik a
kozgyiilésre.) Megérkezett, igyhogy maradjon Janik J6zsef.

Egyben bejelentem, hogy mar 19-en vagyunk, tehat 19 érvényes szavazat jelenti
az egyhangu dontést.

ELNOK: Koszonom. A lathatd tobbség ha megvan, mindig kérek egy
ellenszavazatot, és amennyiben ellenszavazat nincs, akkor 100 szazalékos, egyhangt a
szavazas eredménye. Kérek a jegyzékonyv-hitelesit6krol egy szavazast! (Szavazds.)
Ellene? (Nincs jelentkezo.) Tartozkodas? (Nincs jelentkezd.)

A kozgytilés - a hatarozatképesség megallapitasat kovetden - nyilt szavazassal
meghozta az alabbi hatarozatot:

5/2025. (2025. 05. 28.) sz. hatarozat

A kozgyilés egyhangulag, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadja, hogy a kozgytlilésen a szavazatszamlal6é bizottsag tagjai:
Janik Jozsef és Miklés Tamas.

Az elnokség beszamoloja a szakszovetség 2024. évi szakmai
tevékenységérol, a beszamolo6 elfogadasa

A kovetkez6 napirendi pontunk az elnokség beszamoldja a szakszovetség 2024.
évi szakmai tevékenységérol, a beszamol6 elfogadisa. Az elnokség megvalasztasa tavaly
juniusban tortént, tehat itt vannak athuzo6do6 feladatok is. Ennek az anyagnak az
Osszeallitasat Adrienn végezte, ezért kérdezem, hogy ezen a ponton van-e esetleg a
kikiildott anyaghoz képest szobeli kiegészités errdl a tevékenységrol.

MIKLOS ADRIENN f6titkar: Szerintem majd a koltségvetésnél tennék
kiegészitést, merthogy szamszakilag ahhoz kapcsolodik, de kikiildésre keriilt ez is.
Mindenki megkapott lényegében mindent, a 2024. évi szervezeti miikodést, a
versenyekre, az élsportra, az utdnpotlas-nevelésre vonatkozo jelentést tartalmazta a
kikiildott anyag a szamszaki adatokkal egyiitt, és lényegében a Kkoltségvetésnek
megfeleltetve késziilt el a szakmai beszamolo, ami a sportintézet felé is megkiildésre és
elfogadasra keriilt.

ELNOK: Koszéndom szépen. Van-e kérdés az elbterjesztéssel kapcsolatosan?
(Jelzésre:) Parancsolj!

KOVACS ZSOFIA: Elnézést, de nekem csak egy olyan kérdésem van, hogy esetleg
a tajékozodasi buvarusz6 Eurdpa Kupa és az apneas bajnoksag létszamadatait
megkaphatjuk-e utolag.



MIKLOS ADRIENN fétitkar: Természetesen.
KOVACS ZSOFIA: K6szé6nom.
ELNOK: (Jelzésre:) Tessék!

MEDEK MIKLOS: Mivel el kell mennem, ezért az elmult évek
sporttevékenységéhez szolnék hozza, és az ideihez is, aminél konkrétum is van.
Ismertek, hogy én mindig hozzaszoltam, @szintén mondtam véleményt, ahogy
gondoltam, igy ma is, de az utobbi id6ben ez kevés volt. Sajnos nem voltak olyan
valogatott versenyz6im, akikért harcolni kellett volna, és nem az objektiv, a nemzeti
érdeket képvisel6 dontések sziilettek volna, még akkor is, ha utélag értesiiltem, hogy
ilyenek voltak akar az uszonyosoknil, akar a tajolésoknal. De most konkrétan az
uszonyosoknal végre van egy olyan versenyzonk, aki igazan kivaloan tuszik, és most
sikeriilt is az edz6nek kiharcolni, és a sziil6k - ez nem kis dolog - vallaljak a koltségeket.
Van ez a kislany, aki 5 méasodperccel jobbat aszik, és nem is vették figyelembe, gy
kellett kiilon kiharcolni. Ugyhogy, tisztelettel, anélkiil, hogy bantanék barkit, de sajnos,
akik érintve lennének, koziilik senki nincs itt, akik ezt a kvazi klikket alkotjak;
konkrétan most az uszonyosokra gondolok.

Ezért kérem tisztelettel a sport alelnokot, hogy egy kicsit jobban tigyeljen ezekre
a dolgokra. En tigy gondoltam, és csak egy rovid példat mondanék el, Gurisatti Gyulat
mindenki ismeri, gondolom, annak idején én voltam a valogatott vezet6edzGje, és
abbahagyta az iszést, az uszonyosuszast, atjott tajolasra, és hol jol Gszott, hol nem; a
tajolast ismeritek, a technika révén elaszott. Osszevesztem az edzéjével, a
klubvezet6jével, Mohacsi Ferenccel, aki akkor volt - és bar lehet, hogy kés6bb
megemlitik, de sajnos tegnap volt a temetése, ugyhogy, tisztelettel, ott voltam az
egyesiilet nevében -, tehat osszevesztem vele, és nem csinalt semmit az Eurbpa-
bajnoksagon, viszont a kovetkez6 évben a vilagbajnoksagon vilagbajnok lett, azért, mert
- aki szakmailag tudja - a gyorsasaghoz sok id6 kell, a tajolast viszonylag rovid id6 alatt
is meg lehet tanulni, csak dolgozni kell vele szakért6 moédon. Anikoéval dolgoztam egytitt
sokaig, 6 igazan jo tajold versenyzo volt. Elnézést, csak ezt el akartam mondani.

En mindig azt tartottam szem el6tt, hogy mi a nemzeti érdek, és most nem ezt
tapasztalom, hanem az egyéni ambiciokat, amik hattérbe szoritjak a nemzeti érdeket,
és nem vesznek figyelembe dolgokat. Ugyhogy anélkiil, hogy bantanék valakit, én
kérem, hogy a jovében a vezet&ség ezt jobban vegye figyelembe. K6szonom szépen, hogy
felszolalhattam.

ELNOK: Nyilvan én nem vagyok teljesen képben, de majd lehet, hogy ebben segit
valaki, esetleg az Adrienn, de most menjiink tovabb a kérdésekben, és egyszerre fogunk
valaszolni. (Jelzésre:) Parancsoljon!

KALACSKA ZOLTAN: A szakmai beszdmol6val, a szakmai tevékenységgel
kapcsolatban lenne egy konkrét kérdésem. Az egyik az, hogy a vizirogbi szakagban
példaul valogatottat ir a beszamold. Most itt van Enikd, és akar téle, akar a szovetségtdl
is meg tudom kérdezni, mert Magyarorszagon két csapat tart vizirogbiedzéseket, abbol
az egyik mi vagyunk, és hogyan lehetséges valogatott ebben a sportagban ugy, hogy a
2024. évben nekiink err6l tudoméasunk sem volt, hogy egyaltalan barmiféle kisérlet lett
volna a valogatasra vagy a valogatott keret megallapitasara, és most mégis itt van a
szakmai beszamol6ban; ez az egyik.
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A masik, hogy néztem a konkrét tamogatasokat, és itt van olyan rész, hogy
tagszervezetek tAmogatasa. En ezt probaltam 6sszevetni a pénziigyi beszamoléval vagy
abraval, és nem egyértelmi szamomra, vagy pontosabban ebbdl a két dokumentumbél
nem deriil ki, hogy a sportag egyaltalain mennyi pénzt kapott a milt évben, és hogy az
mire volt elkoltve, hogy volt felhasznalva. Szerintem ezt a fajta transzparenciat, hogy
mi donti el, vagy ki donti el azt, hogy mennyi pénzt kap egy sportag, milyen szempontok
alapjan, és hogy vannak ezek az Osszegek leosztva, és hogy ezek megismerhetéek
legyenek a sportdg mind a két csapata szadmara, ez szerintem elég fontos lenne.

ELNOK: K6sz6nom szépen. Tovabbi kérdés? (Jelzésre:) Parancsolj!

JANIK JOZSEF: Megszolitva érzem magam, ezért valaszolnék a Zolinak erre a
kérdésére. ElGszor is harom csapat van, amelyik edzést tart, viz alatti rogbiedzést,
illetve, mivel 2023-ban volt vilagbajnoksag, ezért nem is lehetett tavaly szerintem
valogatottsagot osszehivni; erre én ezt tudom mondani. Koszonom.

ELNOK: Tehat a valogatottsaggal kapcsolatosan ez a vélasz, és gondolom, akkor
lehet kielégité volt, a forrasok tekintetében pedig majd akkor visszatériink erre. (Miklés
Adrienn és a tagszervezetek egyeztetnek. - Jelzésre:) Tessék!

MEDEK MIKLOS: Az enyém nem kérdés volt, hanem csak az elején sz6va tettem,
de itt is elmondom, hogy jobban figyeljen oda az elnokség, kiillonosen a sport alelnok,
mert vannak egyéni ambiciok, amik nem mindig a kozos, f6 érdeket szolgaljak.

BARTHA ANIKO sport alelnok: Erre szeretnék valaszolni, mert megszolitva
érzem magam, és a mondandom talan mind a kett6toknek, vagy egy része biztos, hogy
mindkettétoknek szol. Jelenleg hat szakbizottsaggal miikodik a sport a Magyar Bavar
Szakszovetségen beliil, és mindegyik szakbizottsagnak elvileg, és van, amelyiknek
gyakorlatilag is van m{ikodé szakbizottsaga, szakteriilete, szakaga. Mindegyiknek van
miikodd szakbizottsaga elvileg, és a sportszakmai dontések meghozatala - valogatott
keret, szintid6k, ahol ez relevans, illetve a kiilonbozé teljesitmények alapjan a
valogatottba val6 bekeriilés - a szakbizottsag feladata. Az elnokségnek annyi a dolga,
hogy ezeket az el6terjesztéseket elfogadja.

Nyilvan, ha a szakbizottsag jol miikodik, és megfelelen, szakmai szemmel, és
nem egyéni érdekeket figyelembe véve, hanem tényleg, ahogy te is mondtad, Miklos, a
kozos érdekeket figyelembe véve miikodik, akkor valéban, az elnokségnek csupan csak
annyi a dolga, hogy rabdlintson ezekre a javaslatokra. Ez alatt az egy év alatt, amitta
betoltom ezt a tisztséget, elég sok mindenkivel sikeriilt beszélnem, és ez is egy olyan
teriilete a miikodésiinknek, ami bizony er6teljes rancfelvarrasra szorul, illetve
atgondolasra, és arra, hogy valdjdban hogyan miikodnek a szakbizottsagok, 6k
val6jaban mi alapjan hozzak meg a szakmai dontéseiket, és hogy azok ténylegesen ugy
legyenek végrehajtva, ahogy azt a kozos érdek diktalja. Ez ide is meg oda is valasz.

Ha ebben barmiféle probléma van, az els6 kor az az, hogy a szakbizottsag felé
érdemes fordulni, mindegyik szakbizottsagnak van per pillanat vezet6je. Az, hogy a
szakbizottsag hogyan all 0ssze az egyes szakagakban, az egy méasik kérdés, ott is van
teend6, de ez most nem ennek a kozgylilésnek a téméaja, hogy ezt bévebben és
részletekbe menden megvitassuk szerintem. Viszont koszonom szépen a
visszajelzéseket.

ELNOK: Koszondom szépen, Anik6. Annyit hadd tegyek hozza, ahogy kezdem
atlatni egy picit a szovetség munkajat és a bizottsagi kérdéseket. Volt egy teljesen
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informalis meetingiink Kecskeméten a Uszonyostszo Szakbizottsaggal, ahol sok
minden érdekes kérdés felmeriilt, és ennek kapcsan is azt szeretném mondani, hogy
tervezi az elnokség azt, hogy minden szakbizottsag évente legalabb egyszer eljojjon az
elnokségi iilésre, ahol végigtekintjiik azt, hogy milyen formaban végezte a munkajat,
mit javasol, és hogy kapjanak Ok is tajékoztatast arrol, hogy gyakorlatilag mi a
mozgastér. Erre nem volt az elmult idészakban még elegendd id6 és erd, de ebben én
mindenféleképpen azért lennék elkotelezett, mert igy fogjuk tudni atlatni maganak a
kiilonboz6 szakteriileteknek a munkajat.

Tehat fontos, hogy legyen egy ilyen tipusti kommunikaci6 és talalkoz6 évente
egyszer vagy kétszer - azt majd meglatjuk -, ez nyilvan a sziikségtdl és az aktualitasoktol
is fiigg, de hogy minden egyes szakbizottsaggal egyszer egy ilyen elnokségi tilésen, vagy
egy napirendi ponton keresztiil foglalkozni fogunk azokkal a kérdésekkel, és akkor
nyilvan nem maradnak elvarratlan szalak, vagy lehet, hogy maradnak, de nem feltétlen
olyanok, amiket nem tudunk, vagy nem akarunk megoldani. Tehat mindenféleképpen
szeretném azt, ha ez igy tudna miikodni. Ez a kovetkez6 idészakban lesz majd az
elnokség feladata.

Alelnok asszony egyébként nagyjabol képben is van, és azt hiszem, ha egy kicsit
nagyobb interaktiv kommunikici6 és beszélgetés tud kialakulni ezekkel a
bizottsagokkal, mi is jobban képbe Kkeriiliink. Ezt csak azért szerettem volna
kiegészitésképp mondani, hogy vannak dolgok, amiket még nem tudtunk elintézni. Egy
év telt el, az igaz, de azért nagyon gyorsan mennek az id6szakok, és vannak aktualis
kérdések is, tehat ennyire elmélyedni ezekben a kérdésekben még nem tudtunk, de
fogunk. (Jelzésre:) Parancsol;j!

BARTHA ANIKO sport alelnok: Bocsanat! Egyetlenegy kiegészité mondat, hogy
a kommunikéaci6 sajatja a kétoldaltisag, az odavissza val6é informaci6aramlas, és ha az
valamelyik oldalrol doccen, akkor elég nehézzé teszi a helyzetet.

ELNOK: Ezt fogja ez a lehet6ség majd egy kicsit aktivabba tenni. (Jelzésre:)
Parancsolj! Még szerettél volna mondani valamit?

KALACSKA ZOLTAN: Megerdsitem én is ezt, hogy fontos lenne a kétoldald
kommunikacid, hogy ne legyen olyan, hogy egy szervezet semmiféle informaciot nem
kap. Es akkor racsatlakoznék erre, hogy ezek szerint ez valéban egy nemzeti érdeknek
tekinthet6, hogy mondjuk, a vizirogbi sportagban legyen valogatott csapat, hiszen ez
alapjaiban meghatarozza a sportag lehetéségeit, ugyanakkor ez ne legyen egy lehetség
az egyéni érdeknek a beemelésére a nemzeti érdek vagy a sportagi érdek helyett. Tehat
mindaddig, amig az a valogatott 2018 6ta - 1ényegében két vizirogbizé tarsulat van -
teljes mértékben csak az egyikbdl épiil fel, és a masik kimarad, és hidba papiron az a
csapat, amelyik ezt a valogatottat alkotja, két klub - a Tiszavirag mellett ott van a Pomazi
Futobajnokok is -, csak ténylegesen edzést két csapat tart, még akkor is, ha az egyik
csapat papiron két klubbol 4ll. Viszont ez szerintem nem tenné azt lehetévé, hogy
éveken keresztiil ez a csapat magara oltse a valogatotti sapkat, és igymond, mindenfajta
tamogatast, nemcsak pénzbelit magahoz iranyitson. Itt els6dlegesen egyébként inkabb
az edzéslehetGségrol és a vizfeliilet hozzaférhet6ségérdl van szd szerintem, az még
fontosabb lenne, mint az anyagi timogatas, mert még jobban meghatarozza a hossza
tava lehet6ségeket, de ha ezekrdl nem beszéliink, akkor szemmel lathatolag sajnos nem
valtozik ez a helyzet, pedig 2018 6ta, amidta nemcsak egy csapat van Magyarorszagon,
ez lényegében ugyanigy 4ll sajnos. Ugyhogy ennyit szerettem volna csak hozzatenni.

ELNOK: Javaslat? Megoldasi javaslatod?
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KALACSKA ZOLTAN: A javaslatom az lenne, hogy tényleg sportszerd
feltételeket probaljon biztositani a bavarszovetség a sportag szamara az itt versenyzo és
felkésziilG, az ezt a sportot 4pold és miivel6 csapatok szdmara, és legyen egyértelmii ez
az elkotelez6dés. Sokszor beszéliink errél, ezek elhangzanak, és gy tlinik, mintha erre
lenne nyitottsag, és aztan nem torténik semmi. Egyébként az év végén lényegében pont
ezek miatt talalkoztunk a szovetséggel is, és aztdn ment minden ugyanugy tovabb.

ELNOK: Az lenne a megoldas, és ezek alapjan az a javaslatom, hogy ott is legyen
szakbizottsdg, amelyik adott esetben egy elnokségi napirendi pont keretein beliil
tajékoztat benniinket arrol, hogy mi van a sportagban, és amennyiben a belsé egyezség
nincs meg, akkor megprobalunk az elnokség eszkozeivel iranyokat kijelolni. Ez csak a
nagyon rogtonzott valaszom. Itt elhangzott az, hogy egy interaktiv munkéat szeretnénk
a szakbizottsagokkal, ha kell, akkor Gjuljon meg a szakbizottsag, ha kell, akar mas
létszammal, mas formaban miikodjon. Tehat ezeket egy picit kell szabalyozni, nem
tulsagosan, csak egy picit, hogy legyen meg az a lehet6ség, hogy mi is tudjunk
mindenrdl, és ti is tudjatok mindenrdl. Ez igy elfogadhato?

KALACSKA ZOLTAN: Igen. K6sz6nom.

MIKLOS ADRIENN fétitkar: Csak annyit szeretnék kérni a tisztességes és a fair
play szellem nevében, hogy ha a szovetség mindent megtesz annak érdekében, hogy a
viz alatti rogbi valogatott mindkét, illetve mindhidrom egyesiilete részt vehessen
kedvezményesen, valogatott aron, tehat a valogatottnak biztositott d&ron a Duna
Arénaban és/vagy a Hajos Uszodaban, akkor mi pedig azt szeretnénk kérni, kedves
Kalacska ur, kedves Zoltan, hogy a szamlakat, amikbe ezek a vizfeliilet-bérleti dijak
keriilnek, és kedvezményesen jut a tagszervezet hozza ezekhez a vizfeliiletekhez, akkor
azt id6ben legyetek szivesek rendezni, mert a kintléviségek oda vezethetnek, hogy a
teljes Magyar Buvar Szakszovetség nem kapja meg az allami tamogatast annak
tiikrében, ha az NSI felé tartozasunk van. Ugyhogy tisztelettel kérem ennek tiikrében,
mondom ezt a kozgytilés felé is, mert szerintem Ggy fair kérni, vagy agy adunk, ha mi is
kapunk, te pedig légy szives, ezt teljesitsd. K6szonom szépen.

KALACSKA ZOLTAN: Természetesen. Még kiegésziteném, hogy mi most tiz
honapon keresztiil nem kaptunk szdmlat, mikozben egy héten két savot bérliink, és azt
kértiik, hogy lehetdség szerint ne legyen ennyire tombositve, mert ez a gyakorlatban...

MIKLOS ADRIENN fétitkar: Bocsanat! Akkor legyél szives Bird Péter
vezérigazgat6 urhoz fordulni, Nemzeti Sport Ugynokség Zrt., és 6 nagyon szivesen fog
neked segiteni, hogy valtoztassanak a pénziigyi moralon és a szamlazashoz hasznalt
technikan.

ELNOK: Ez egy technikai kérdés, én is azt gondolom, de ahhoz kell az is, aki a
szamlat kibocsatja, és ez nem a szovetség. Azt gondolom, hogy vegylik 6rommel, hogy
kapunk kedvezményeket ezekhez az edzésekhez, ami nyilvain nem nagy tdmogatas, és
nyilvan nem oldja meg mindenkinek a problémaéjat, de lehetGséget biztosit mindenki
szamara az edzésre. KOszonom szépen.

A napirendi pontot a szavazis el6tt annyival egésziteném ki szoban, amirdl
beszéltiink is, hogy az elnokség akkor a kovetkez6 idG6szakban egy picit nagyobb
interaktivitassal szeretné a bizottsagok munkajat atlatni, és ez egy partneri viszonyt
alakithat ki az elnokség és a szakmai bizottsagok kozott. Ez minket is nagyban fog
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segiteni, hiszen dolgozunk mindenféle olyan - ez az utols6 napirendi ponton is kideriil
- célkitlizéseken, ami informaciék nélkill nem megy, a mindennapi dolgokhoz
informaciok kellenek. Ennyi kiegészitéssel teszem {0l szavazasra.

Aki elfogadja a beszamol6t, kérem, kézfelemeléssel, a cédula felemelésével
szavazzon! (Szavazas.) Koszonom szépen. Lathato tobbség. Ellene? (Nincs jelentkezo.)
Tartézkodas? (Nincs jelentkez6.) Nincs. Koszonom szépen. Megallapitom, hogy a
kozgytilés jelen 1év6 tagjai egyhangulag elfogadtiak a beszamolot.

A kozgytlés - a hatarozatképesség megallapitasat kovetGen - nyilt szavazassal
meghozta az alabbi hatarozatot:

6/2025. (2025. 05. 28.) sz. hatarozat

A kozgyilés egyhangulag, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadja a szakszovetség 2024. évi szakmai tevékenységérol szolo
beszamolot.

MEDEK MIKLOS: Nekem most sajnos el kell mennem, egy kérdésem volna.
Lehet szoban atruhazni a szavazati jogot?

MIKLOS ADRIENN f6titkar: Nem kell, mert hatarozatképesek vagyunk.

ELNOK: Igyekszem porgetni az iilést, hogy mindenki el tudjon menni idében, és
koszonjiik szépen, hogy eljottél. J6 egészséget és szép napot kivanunk! (Medek Miklos
tavozik a kozgytilésrol.)

A feliigyelObizottsag jelentése

A kovetkez6 napirendi pont a felligyel6bizottsag jelentése. Ennek van egy elnoke,
ugy hivjak, hogy Balazs Péter. Parancsolj, tied a sz6.

BALAZS PETER, a feliigyel6bizottsag elnoke: Ha megengedik, én is leiilnék, tgy
mondanam el. Igazdb6l mi is mijus 28-an vettiik at a stafétat az el6z6 ellenérzé
bizottsagtol, és belevetettiik magunkat a munkéaba. A jelentésiinket leadtuk, azt szoban
szeretném csak kiegésziteni, igazabol az abban foglaltak hosszasan taglaljak a dolgokat.

Alapvet6en nemcsak a gazdalkodast néztiik meg, hanem megnéztiik a
szovetségnek az alapszabaly szerinti miikodését is. Itt csatlakoznék ra az elézd
beszélgetésre egy picit, hogy a szévetség rendelkezik minden olyan szabalyzattal, amivel
a torvények és az elGirasok szerint rendelkeznie kell, viszont ezek a szabalyzataink - ezt
az elnokséggel beszéltiink - helyenként talszabalyozottak, helyenként nem tiikrozik a
gyakorlatot vagy a hatékony miikodést, illetve azota nagyon sok jogszabalyi kornyezet
megvaltozott. Ugyhogy a feliigyel6bizottsag kéri az elnokséget, hogy ezeket a
szabalyzatokat vizsgalja feliil, és igazitsa a napi miikodéshez, illetve a jogszabalyi
kornyezethez. Ez egy nagyon fontos dolog, azt gondolom, és akkor ezzel a sajat
miikodésiinket is felgyorsithatnank, illetve a kommunikéaciot, igy a szakbizottsag
miikodését is szerintem olyan mederbe terelhetjiik, ami sziikséges lenne.

Ezenkiviil vizsgaltuk a gazdasagi miikodést, a szamla alaki és mindenféle
koriilményeit, egyéb dolgokat, ezek teljesen rendben vannak. Azt, amit én
felligyel6bizottsagi elnokként latok, hogy a szovetség nagyon-nagyon nehezen
gazdalkodik. J6l gazdalkodik, viszont a cash flow-ban vannak problémaéak, ami két okbél
fakad. Az egyiken nem tudunk valtoztatni, a masikon pedig sziikséges lenne. Az egyik
az, hogy az allami miikodési tamogatas nagyon késén érkezik - ha j6l tudom, akkor még
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most sem érkezett meg a 2025-0s tamogatas -, tehat a szovetségnek az el6z6 évi
tartalékokbdl kell fél éveket valahogy atvészelnie.

A masik, ami nehézséget okoz, hogy a tagszervezetek nagyaranyu tartozasokat
halmoznak fel. Ez alapvet6en a sportegyesiiletekre vonatkozik. Egyrészt az
uszodafeliiletek tovabbszamlazasa nincsen kifizetve, illetve a vilagversenyekre vald
kiutazasok kiszamlazasa nem folyik be a szovetséghez, és ez olyan nagysagot ér mar el,
ami veszélyezteti a szovetség miikodését. Ugyhogy szeretném megkérni a
tagszervezeteket, hogy erre tényleg figyeljenek oda, mert igazabdl sajat magunkat
htizzuk ezzel cs6be.

Az egyszertisitett éves beszamol és a f6konyv valos adatok alapjan, a torvényi
el6irasoknak megfeleléen késziilt el, valos képet ad a gazdalkodasrol, tiikrozi a
pénziigyi-szamviteli helyzetet. A gazdalkodasa stabil volt a szovetségnek. Az
ellendrzésiink soran jogszabalysértést vagy a szervezet silyos érdekeit sérté eseményt,
mulasztast nem talaltunk, hidnyossagot nem tapasztaltunk.

A feliigyel6bizottsag az éves beszamolo adataival egyetért, és javasolja a
szakszovetség kozgytilésének a beszamolo6 elfogadasat.

ELNOK: Koszonjiik szépen. Van-e kérdésetek az elhangzottakhoz, illetve az
irasban megkapott anyaghoz? Hozzasz0las, vélemény, mas javaslat? (Nincs jelentkezd.)
Amennyiben nincs, aki elfogadja a feliigyel6bizottsag jelentését, kérem, kézfelemeléssel
jelezze! (Szavazas.) Koszonom szépen. Lathato, hogy egyhangu. Ellene? (Nincs
jelentkezo.) Tartozkodas? (Nincs jelentkezd.) Nincsen. Koszonom szépen. Ez a
napirendi pont véget ért.

A kozgytlés - a hatarozatképesség megallapitasat kovetGen - nyilt szavazassal
meghozta az alabbi hatarozatot:

7/2025. (2025. 05. 28.) sz. hatarozat
A kozgyilés egyhangulag, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadja a feliigyelobizottsag jelentését.

Az elnokség beszamoloja a szakszovetség 2024. évi koltségvetésének
végrehajtasarol, a beszamolo elfogadasa

Ezek utan attériink az kovetkezd napirendi pontra, ez az elnokség beszamoloja a
szakszovetség 2024. évi koltségvetésének végrehajtasardl, a beszamolo elfogadasa. A
szakszovetség 2024. évi koltségvetésének végrehajtasarol és a beszamolonak az
elfogadasa. Ezzel is kaptatok anyagot, ha jol tudom. Van-e esetleg ezzel kapcsolatosan
szobeli kiegészités? (Jelzésre:) Igen.

MIKLOS ADRIENN f6titkar: Annyi szobeli kiegészitést szeretnék tenni a 2024.
év zarasara vonatkozoan, hogy ahogy a feliigyel6bizottsag is latta, az allami
tamogatasok folyamatosan késve érkeznek. Szerencsére az jjonnan megvalasztott
elnokség mar egy elfogadott koltségtervvel talalkozott, de 1ényegében meghozta azt a
dontést, hogy tartalékot képezett a szovetség a 2024. év végén, pont azért, hogy
felkésziiljink a véaratlan helyzetekre, és hogy legyen mibd6l, mondjuk, az els6
negyedévben még gazdalkodni. Most mar eltelt az els6 negyedév, és ott tartunk lassan,
hogy az elsé félévben a szovetségnek 1ényegében a tartalékaibol kell gazdalkodnia.

Azt is beszéltiik Péterrel, hogy a megkapott koltségvetés 1ényegében inkabb van
most Osszhangban a beszadmolé szamszerli adataival, mint a cash flow-nak legyen
megfeleltetve. Ugyhogy 1ényegében a tisztelt kozgytilés és az elnokség egyetértésével a
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kovetkez6 id6szakban, hivatkozva azokra a napi nehézségekre, amik inkabb a cash flow-
ra, tehat a pénzeszkozokre vonatkoznak, mi inkabb egy cash flow-alapon miikodé
koltségtervet fogunk elSiranyozni, ami varhatéan sokkal jobban tervezheté lesz akar a
tartalékképzés szempontjabol is a jove évre eldre vetitve.

Lényegében - ez benne van a felligyel6bizottsagi jelentésben is - az elmult évek
utan a 2024. év volt az, amikor szintén pozitiv eredménnyel, vagy most mar pozitiv
eredménnyel zartuk az évet. Ez 1 milli6 255 ezer forintos eredményt jelent, ami azt
jelenti, hogy ennyivel tobb volt a bevétele a szovetségnek, mint a kiadasai. Tehat azt
gondolom, hogy a gazdalkodas igy rendben van.

A feladatok megvaldsitasa igy mar nehezebb, mert inkdbb arra kell
osszpontositani, hogy tudjunk tartalékolni. Ezért is volt nehéz az elmult években akar a
technikai oldal tevékenységét tamogatni, finanszirozni - vagy a szebb évekre
visszatekintve a sportoldalt is -, de az idei évben, amint megérkezik az allami tamogatés,
probalunk egy olyan tamogatasi, illetve szovetségi rendszeri miikodést is kialakitani -
amit majd az utolsé pontokban a célkitlizéseink és az irdnyvonalaink is tartalmaznak -,
ami arra vonatkozik, hogy minél inkabb stabilla tenni a szovetségi miikodést, és nem
kizarblag csak az allami tamogatasokra fokuszalni, mert ez sajnos kiszamithatatlan és
neheziti a miikodésiinket. Ugyhogy én 6sszességében ennyi kiegészitést szerettem volna
tenni a 2024. évre vonatkozoan.

ELNOK: Koszoénom szépen. Van-e kérdésetek az el6terjesztéssel kapesolatban,
illetve a szobeli kiegészitéshez valami hozzaf(iznivald, vélemény, mas javaslat van-e?
(Nincs jelentkezd.)

Aki elfogadja igy a beszamolot, kérem, kézfelemeléssel jelezze. (Szavazds.)
KoOszonom szépen. Lathat6o tobbség. Ellene? (Nincs jelentkezd.) Tartézkodas? (Nincs
Jjelentkezo.) Koszonom szépen a beszamolot.

A kozgytilés - a hatarozatképesség megallapitasat kovetGen - nyilt szavazassal
meghozta az alabbi hatarozatot:

8/2025. (2025. 05. 28.) sz. hatarozat

A kozgyilés egyhangulag, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadja az elnokség beszamolgjat a 2024. évi koltségvetés
végrehajtasarol.

Az elnokség beszamolgja a szakszovetség 2024. évi szamvitelli,
kozhasznasagi és szakmai tevékenységérol, a szamviteli torvény
szerinti beszamolod és a kozhasznusagi jelentés elfogadasa

Attériink a kovetkez6 napirendi pontra, mely beszamol6 a szakszovetség 2024.
évi szamviteli, kozhasznasagi, szakmai tevékenységérol, a szamviteli torvény szerinti
beszamolo6 és kozhaszn jelentés elfogadasa. Ez gyakorlatilag tartalmazza az el6zéket a
torvény keretein beliil.

MIKLOS ADRIENN f6titkar: Igen. Ez igazabol a konyvels altal elkészitett
beszamolo, amit a feliigyelGbizottsag szintén attekintett. Lényegében ugyanazokat a
szamszerd adatokat tartalmazza, ami kotelezd mellékletként a bir6sag részére
megkiildendd.

ELNOK: Koszonjiik szépen. Van-e kérdés, hozzaszolas, vélemény, mas javaslat?
(Nincs jelentkez6.) Aki tamogatja? Kérem, kézfelemeléssel jelezze! (Szavazas.)
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Koszonom szépen. Lathat6o tobbség. Ellene? (Nincs jelentkezo.) Tartozkodas? (Nincs
jelentkezd.) Nincsen.

A kozgytlés - a hatarozatképesség megallapitasat kovetGen - nyilt szavazassal
meghozta az alabbi hatarozatot:

9/2025. (2025. 05. 28.) sz. hatarozat

A kozgyilés egyhangulag, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadja az elnokségnek a szakszovetség 2024. évi szamviteli,
kozhasznasagi és szakmai tevékenységérol a szamviteli torvény szerinti
beszamolojat és a kozhaszniisagi jelentést.

A szakszovetség 2025. évi szakmai terveinek és feladatainak,
valamint pénziigyi tervének ismertetése - a 2025. évi szakmai tervek,
feladatok és a pénziigyi terv jovahagyasa

Attériink a szakszovetség 2025. évi szakmai terveinek és feladatainak, valamint
pénziigyi tervének ismertetésére. Fotitkar asszonynak majd meg fogom adni a sz6t, de
azt huzzuk ala kétszer, hogy sajnos nagyon késén kapunk informaciét arrol is, hogy
mennyi az allami forras, igy nagyon nehéz a korrekt gazdalkodas menetét tartani, de én
azt gondolom, hogy a jovo évre is ugy kell majd mindenféleképpen tervezni, és gy is
van tervezve, hogy legyen egy olyan tartalék, amivel taléljiik az év els6 honapjait, mert
ki tudja, mennyi id6 lesz, amire egyaltalan dontenek, és megkapjuk a forrasainkat, és a
legnagyobb bevételi 6sszeg nyilvan mégiscsak az allami tAimogatas minden mas mellett.
Nekem ennyi lenne a szobeli kiegészitésem. (Jelzésre:) Fétitkar asszony!

MIKLOS ADRIENN f6titkar: Koszonom szépen. A 2025. évi koltségvetési
tervezetben egy kisebb strukturalis atalakitast vezettiink be. Ez tartalmazza az els6
oldalon a bevételt, a kovetkezén pedig a kiadasi sorokat. Az idei évre, 2025-ben még
nem kaptuk meg, de 86 milli6 370 ezer forint allami tAmogatast kap a szovetség, illetve
kiilon a hazai rendezésli nemzetkozi versenyekre is nyujtottunk be palyazatot. Tehat
ezek azok a bevételek, amelyeket allami forrasbol biztosit nekiink a sportért felelGs
allamtitkarsag.

Ami a torténet nehézsége ismét, és hogy a kozgytilés ezt lassa, elmondanam, hogy
lényegében ezt a tAmogatast a mai napig nem kaptuk meg. A szerz6déshez sziikséges
dokumentumok résziinkrél bekiildésre keriiltek, de a szerz6déskotés még folyamatban
van. Ez nagysagrendileg szerintem juniusban varhatd, vagy bizzunk benne, hogy
juniusban varhato6 ennek a kiutalasa.

Ezt miért is tartom fontosnak megjegyezni? Azért, mert kovetkeznek a
nemzetkozi versenyek, ezek az idei évben egyre inkabb el6bbre vannak tol6dva - mint
példaul a junior tajolos események megtartasa -, és sajnos bevezetésre keriil az, hogy
nemcsak az 50 szazalékat, hanem a teljes részvételi 0sszeget, a versenyzdéik részvételét
a kluboknak kell, tgymond, el6finanszirozassal biztositaniuk, a szovetség szaméara
befizetni, hisz egyébként nem tudjuk mibdl fedezni akar a 10,5 millié forintos junior
vilagbajnoksagon val6 részvételt. Nem mellesleg hivatkozom arra is, hogy jelentés
kintlévGség van igy is a be nem fizetett részvételi dijakbdl a szovetség iranyaban.

Itt megbontottuk a sport, a technika, a tudomanyos bizottsag bevételeit, nem
véletleniil, mert ahogy korabban is emlitettiik, és az elnokség programjaban is szerepel,
a sportban mind az élsport, az utanpotlassport és a toborzas kiemelten fontos, de
jelentGs figyelmet kell forditanunk a technikara, tehat a CMAS-bavaroktatasra. Muszaj
a technikara kolteniink, mert ez az a teriilet a szovetségnél, ami, ha kicsit most rendbe
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rakjuk a hazunk tajat, akkor lehet, hogy par év mulva mar haszonnal tudjuk
miikodtetni. Ezzel az elnokség is egyetért, és javasolna a tisztelt kozgytilés tagjai felé is,
hogy ezt ilyen mértékben tAmogassak.

A sporton kiviil a technika az, ami nem allami tAmogatasokon keresztiil, hanem
lényegében az oktatasbdl szarmazd bevételeinken keresztiil, igymond, szabadon
felhasznalhat6 0sszegbdl tAmogatand6 - amivel el sem kell szamolnunk -, ezaltal, ha
bekeriil a szovetség bevételei kozé, sokkal tobb lehetéségiink nyilik annak a
felhasznalasara.

A tudomanyos bizottsag tevékenysége tekintetében majd a tudomanyos
alelnokot szeretném megkérni, hogy részletezze a programjat. Illetve ne felejtsiik el,
hogy mind a parasport, mind pedig a honvédelmi programok is bekeriiltek a
programjaink, a tevékenységeink kozé, mert szintén ezek azok a feladatok, teriiletek,
amikre pluszforrasokat tudunk lehivni, palyazatokat tudunk elnyerni. Lényegében ezek
a sorok vannak mind a bevétel, mind a kiadas oldalan 0sszesitve.

Még mindig megvan a szovetségnek az az ingatlanja, ami vallalkozasi
tevékenységként szerepel a koltségvetésben, ami bérbe van adva, és ennek van
lényegében havi rendszerességli bevétele. Egyébként pedig nagysagrendileg olyan
miikodési és egyéb feladatok vannak betervezve, amik kimondottan a majd itt
hamarosan el6adasra keriil6 célkittizéseinkkel 6sszhangba vannak hozva.

Ami még most, az idei évben kiemelt jelentOségli, az a vilagjatékok, az
uszonyosuszok és az apnedsok nemzetkozi versenye, ami azért van kiilon soron
szerepeltetve, mert bar a versenyzdék és az edz6k utaztatasat a Nemzeti Versenysport
Szovetség biztositja, de példaul az edzok kint toltott idejét, tehat akkreditaciojat mar
nem. Négy akkreditaciét kaptunk a vilagszovetségtol, de ot edz6 utazna a
vilagjatékokra, illetve elnok ar a Nemzeti Versenysport Szovetség kozbenjarasaval
kapott lehet&séget, igyhogy ezért ez a sor is be van tervezve.

Illetve képeztiink ugyantgy egy kisebb tartalékot, figyelembe véve azt, hogy nem
tudhatjuk, hogy a jové évben, 2026-ban mikor és milyen mértékii tamogatasra
szamithatunk. Osszességében megprobaltunk egy talan optimistabb koltségvetést
elkésziteni, a feladatok tekintetében biztos, a tobbit pedig meglatjuk még, hogy hogyan
alakulnak, de mint mondtam, sajnos jovairasra még nem Kkeriilt ez az 0sszeg.

ELNOK: K6szonom. Mi a feliigyel6bizottsag véleménye?

BALAZS PETER, a feliigyelGbizottsag elndke: Egyetértek vele mint klubvezetd,
és egyetértiink vele mint feliigyel6bizottsag is. Szeretnénk a szovetséget arra kérni féleg
a sportoldi kiutazasok kapcsan, hogy a klubok id6ben kapjanak tajékoztatast ezekrdl,
rdadasul igy, hogy a teljes osszeget kell nekiink klubként elére kifizetni, és majd az
eredmények fliggvényében valamit visszakaphatunk. Ezeknek a szabalyait nagyon
szeretnénk id6ben és atlathat6 moédon latni, megkapni, és azt szeretnénk kérni, ami
nekem régen is volt kérésem, és megprobaltam is tenni ezért, hogy ez egy rendszer
legyen, hogy ne évrdl évre folyamatosan valtoz6 szabalyrendszer mellett kelljen a
kluboknak is kigazdalkodniuk ezeket a koltségeket.

BARTHA ANIKO sport alelndk: Elvileg a tavalyi évre vonatkozéan, amikor a
nemzeti tamogatasi rendszerrel parhuzamosan bevezettiik azt, hogy az idei évi
eredmények targyévi eredménynek szadmitanak, és gyakorlatilag egy az egyben le lett
képezve az a tamogatasi rendszer, ami az allami tamogatasi rendszer is eredményességi
alapon, ugyhogy ez idén sem fog valtozni, és erre lehet szamitani. Ez a megszerzett
érmek fiiggvényében, illetve attol fliggéen, hogy egyéni, paros vagy csapat, illetve valto,
csoportos, kinek mi a versenyszam.
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ELNOK: K6szonom szépen. Van-e kérdés? (Jelzésre:) Tessék!

ZELENAK JOZSEF technikai alelnok: Nem kérdés, elnok tr, egy kis kiegészitést
mondhatok? (Jelzésre:) Gondolom, otthon elolvasta mindenki a koltségvetés
tervezetét, és lattatok, hogy egy évtizedek 6ta nem latott szam szerepel a technikanal,
és lehet, hogy valakinek még a szeme is jojozott, hogy ott egy nulla biztos elcsiszott.
Ehhez egy icipici kiegészitést, ha megengednétek. Gyakorlatilag hiisz éve, most mar
mondhatom, hogy kozel hisz éve a technika nem oOnfenntart6 modon miikodik a
szovetségben, hanem gyakorlatilag nett6 befizet6k vagyunk, és gyakorlatilag hasz éve
készitettiink utoljara barmilyen anyagot is. Hasz év nagyon hosszt id6, ez id6 alatt
gyakorlatilag egy generaci6 noétt fel.

En nagyon szomortian latom, és ezt én mint személy mondom, nem mint
alelnok, hogy ti, a sport képviseldi itt vagytok, de hol van a tobbi szervezet, hol van az
uszonyosuszas, akik gyakorlatilag nett6 haszonélvezdi voltak nagyon sokaig a technika
befizetéseinek. Nem akarok annyira nagyon régre visszamenni, amikor jeles kollégaim,
akik itt tiltek, eltartottak ezt a szovetséget, illetve a klubokat is, mert szerintem nem volt
olyan klub Magyarorszagon, aki sporttal foglalkozott és nem a technikabol élt
(Kozbeszolasok.) valamilyen modon, ipari bavarkodas s a tobbi. Most eljutottunk egy
olyan pillanathoz, olyan mélyen vagyunk, hogy innen nincs lejjebb. Teljes az
érdektelenség, az oktatok kiszeretnek bel6liink, nem akarnak dolgozni, hiszen nincs
mivel, elkoptak az anyagaink - ezt most idézGjelben és sz0 szerint is lehet érteni -, és ez
a htisz év meghaladotta tett mindent.

Nekiink kovetniink kell a kort, és valamilyen médon f6l kéne zarkozni. Ez a szam
val6jaban soknak latszik, de nem olyan sok, mert ahhoz, hogy 4j anyagokat készitsiink,
amik naprakészek, amik megfelelnek a modern oktatas tematikajanak, amik elérhetok
a fiatalok szamara, vonzéva teszik a buavaroktatast Magyarorszagon, ahhoz nemcsak
pénz kell egyébként, hanem sok lelkes ember, és abbdl is hijan vagyunk, hozzateszem,
mert eljutottunk oda, hogy lassan mar nincs bazisunk, amire épitkezni lehessen. Az
érdektelenségre jellemzG, hogy az idei évben az oktato6i tanfolyamra ugyan jelentkeztek
harman, de végiil 6k is visszamondtak. Tehat ennél nincs mar lejjebb, mar nem tudunk
hova visszalépni. Ha most nem tesziink valamit azért, hogy ezt az aranytojast tojo
tytukot még az utolsé pillanatban megmentsiik, akkor nem lesz tyakunk, és semmiféle
tojasunk sem lesz.

Ezt én mindenkinek is mondom, azoknak is, akik nincsenek itt, és ebben kérem
nemcsak az anyagi tamogatast, hanem a szellemi tAmogatast, erkolcsi tdimogatast és
aktiv részvételt is. A képzés nemcsak az oktatasroél szol. Az oktatasrol, de nem feltétlen
a bulvarmindsitések kiadasarol, és szamtalan dologban tudnank egymasnak segiteni.
Felkésziilt oktatoink vannak még, akik segithetnek abban, hogy olyan technikéakat
sajatitsanak el a versenyzéssel foglalkoz6 kluboknal - szakedzdk, edzdk, klubvezet6k
vagy barki a klubon beliil -, ami a ti biztonsagotokat szolgalja.

Tehat nekem a nagy tervem az, és a technikai bizottsag nagy terve az, hogy
minden tagszervezetnél tobb ember legyen felkészitve példaul a mentésre, az
Ujraélesztésre, az oxigénadasra, hogy ha ne adj’ isten, baleset torténik, akkor felkésziilt
emberek legyenek. Ezzel plusz egy fegyvert adunk a kezetekbe, hiszen ezzel nemcsak a
klubon beliil, hanem szélesebb tarsasagban - beleértve mondjuk, a fiatalabbakat, a
sziil6ket, csaladokat, iskolakat -, ahova el lehet jutni, és ezzel a sajat sportagat lehet
népszertsiteni, barmelyik szakagrol is beszéljiink. Lehetne népszertsiteni, hogy ti
adtok valamit, ha nem is pontosan ti személyesen, hanem majd az ott tevékenykedd
vagy az elkiildott oktatok segitségével, de 1j kapcsolatokat lehet épiteni. Tehat tudom,
hogy soknak latszik ez a szam, és akik itt ilnek évek 6ta, azok ilyet még nem lattak, mert



18

volt, hogy talan még két nullaval is kevesebb volt, de most probaljuk meg az utols6
pillanatban. Ehhez kérem a timogato segitséget mindenkit6l.

KOVACS ZSOFIA: Az én kérdésem egyébként pont ez lett volna, hogy mennyien
jelentkeztek az oktatasra.

ZELENAK JOZSEF technikai alelnok: Nulla, a végén nulla lett. El¢szor harom
jelentkezd volt, de csaladi okokra hivatkoztak - nem tudom, mi 4ll a hattérben -, aztan
visszaléptek, és igy nulla.

KOVACS ZSOFIA: Egyébként a sportolokat lehetne errefelé terelni, vagy ha
barmilyen kommunikécio elindul a jovében arra vonatkozoan, hogy ha érdeklédne egy
uszonyosuszo....

ZELENAK JOZSEF technikai alelnok: Minden szervezet megkapja a felhivast,
kétszer is kikiildjiik minden évben. Mar rutinos vagyok, mert sok honappal el6tte
kimegy az els6, és mindenki elfelejti, ezért utana még egy honappal.

KOVACS ZSOFIA: Visszakeresem, de én még nem futottam bele, pedig kezelem
a rendszert.

ELNOK: Ha lehetne, a parbeszédet ne, hogy egy kicsit mederben tudjuk tartani
a beszélgetést, mert nem egy parbeszédes kozgytilésen vagyunk. A levezet elnoktdl
mindenki megkapja a sz6t, ha kéri. Koszonom.

KOVACS ZSOFIA: Igen, csak a torténetrdl is szivesen hallanank, amikor voltak
ellentétek a technika és a szovetség kozott.

ELNOK: Rendben. A 1ényeg az, hogy e téren tényleg dramai a helyzet, hogy nincs
jelentkezd, tehat ez nagyon fontos hozzaszolas volt. Az elnokség is sokat beszélt arrol,
hogyan lehet egy picit igy megujulni, hogy minél tobb teriileten nagyobb aktivitast,
nagyobb feliileteket tudjunk megnyitni, és igy szembesiiltiink - ez majd el fog hangzani
szerintem a kovetkezd napirendi pontnal is - a dramai adatokkal. Tehat ezt most tényleg
igy mondom, dramai adatok vannak a létszam, a képzésre jelentkezés kapcsan s a tobbi.
Ennek kapcsan nem biztos, hogy meg fogjuk tudni valtani a vilagot, az sem biztos, hogy
csodakat tudunk teremteni, de legalabb van irany, aktivitis és figyelem a kvazi
megujulasra, hogy egy picit novekedési palyara allitsuk ezt az egész folyamatot, ami
nem lesz egyszerti.

Nemcsak a Buvarszovetség problémai, gondjai vagy nehézségei miatt van ez a
helyzet, hanem 4&ltalaban a sportnak ez a kategbriaja sajnos nem egyszeri, nincs
egyszer( helyzetben a forrashiany miatt. Nyilvan, ahol van m{ihelymunka, ahol komoly
munka van, ott szép eredmények sziiletnek, és mégsem szélesedik a bazisunk, hanem
egyre sziikiil. Ennek szamos oka van. Probaltuk elemezni, és majd el fog hangozni
néhany, nem is biztos, hogy jol latjuk, de azt hiszem, jol latjuk azokat a folyamatokat,
amiknek az eredményeképpen sajnos nem vagyunk olyan helyzetben, hogy azt
mondhassuk optimistan, hogy felszall6 agban van a szovetség és a sportag.

Dolgozunk rajta, ezt meg tudjuk tenni, és mindenki jo szandékkal teszi a dolgat.
En azt gondolom, ha elég j6 szakmaisaggal korbejarjuk ezeket a kérdéseket, hogy
hogyan tudjuk ezt a folyamatot megallitani, netan esetleg egy novekedési palyara
allitani, nem lehetetlen, de iszonyatos sok feltételnek kell sikeriilnie. Ez nem feltétleniil
csak pénz kérdése, mert ha nincs gyerek, akkor tok mindegy, hogy mennyi pénz van, és
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ha nincs edzd, tok mindegy, hogy mennyi pénzem van, ha nincs feliilet, tok mindegy,
hogy mennyi pénzem van.

Tehat ezekben probalunk jobb helyzetet teremteni megfeszitett energiaval, és
ebben szeretnénk nyilvin minden tekintetben partnerséget kialakitani mindenkivel, aki
valamilyen szinten ebben a szovetségben benne van. Ezt prébaljuk érvényesiteni
nyilvan a koltségvetés soran is abbol a pici pénzbdl, ami rendelkezésre all, és ahol
nagyon szigoru elszamolasi szabalyok, nagyon szigoru felhasznalasi szabalyok vannak
raadasul, hogy milyen alapon kap a szovetségiink allami forrast. Itt nagyon lényeges a
létszam és nagyon lényeges az eredményesség. Ez a két nagyon lényeges szempont van
ebben. Ha ez a kett6 csokken, marpedig vannak csokkend tendencidk, akkor az
esélyeink a megujulasra kisebbek, de dolgozunk rajta, tehat nem kell elkeseredni. Ti
sportolok vagytok, ezzel foglalkoztok, van koztetek, aki hihetetleniil sok eredményt ért
el, a vilag élvonalaban vagytok, de szamolni kell ezekkel a trendekkel. Ugyhogy ezt csak
azért akartam mondani, és koszonom a kiegészitést, elfogadom, amit mondtal.

Es igen, hol vannak a tobbiek? Tehat, ha meg akarunk tjulni, 15-20 ember kevés,
ahhoz legalabb mindenkinek itt kellene lenni, azt a masfél-két orat ra kellene szanni,
hogy értse és lassa a koltségvetést, hogy ne csak a maga szlik koreiben gondolkodjon;
és ezt nem bantasként mondom. Ott is van kiizdelem, persze, de ez egy szovetség, tehat
itt tulajdonképpen mindenkinek megvan a maga lehetGsége, és igenis, ha eljon valaki,
van joga elmondani a panaszat, a banatat, a véleményét, a kérdéseit, és van joga
szavazni a dolgokrol. Tehat ennek a milikodését kellene egy picit revitalizalni, mert
nekem ez ilyen szempontb6l most nem miikodik.

Nem vagyok elkeseredve, de nem jo érzés, hogy 15-18-an beszélgetiink itt,
mikozben van 42 tagszervezetiink, és lehetne egy szervezetbol akar kettének is eljonnie,
egy edzének meg akar egy hattérembernek, hogy egy picit beszéljiink arrél, hogy mi a
jovGs, mert ez a mi felelGsségiink. En elvallaltam ezt, és 6rommel vallaltam, nagyon nagy
szeretettel vagyok koztetek, és élvezem is, mert jo személyes kapcsolatok vannak. Amit
tudok, megteszek, elmegyek és probalkozom, de az épitkezéshez kellenek a munkasok
is, az egyik része nyilvan a viz mellett, tehat ott, az uszodaban, a méasik meg a szervezeti
része. Ebben a vilagban, amiben vagyunk, ebben a kommunikacios vilagban, ebben az
egészen mas mentalitasa vilagban, és nemcsak ebben a sportagban, hanem altalaban a
kovetkezd generacionak nem igazan célja a sport vagy a sporton keresztiili eredmény
elérése, de ez nyilvan egy osszetettebb probléma, amibe most nem akarok belemenni a
koltségvetés kapcsan.

Van-e még esetleg hozzaszolas a koltségvetéshez? (Nincs jelentkez6.) Ha nincs,
akkor nekem van egy hozzaszolasom. Ez egy jo koltségvetés, koszonom szépen, és
megfelel azoknak a céloknak, kicsi iranyoknak, amiket probalunk kijelolgetni, amivel
kapcsolatban elhangzott itt néhany gondolat. Az nyilvan j6 lenne, ha haromszor annyi
pénzzel gazdalkodnank, nyilvan jo lenne, ha tudnank adni a mindennapi
kiiszkodésekhez tobb forrast, de ezt most az elnokség is végigtargyalta, végiggondoltuk
ezeket az iranyvonalakat, és megprobalunk egyfajta iranyvonalat adni, és - ahogy
Adrienn elmondta - azt egy koltségvetéssel ala is tdmasztani. Ennyi az én szobeli
kiegészitésem, és most a szavazas kovetkezik.

Kérdezem, hogy ki tdmogatja. Aki igen, kézfelemeléssel jelezze! (Szavazas.)
Lathat6 tobbség. Ellene? (Nincs jelentkezd.) Tartézkodas? (Nincs jelentkezd.)
Ko0szonom.

A kozgytilés - a hatarozatképesség megallapitasat kovetden - nyilt szavazassal
meghozta az alabbi hatarozatot:

10/2025. (2025. 05. 28.) sz. hatarozat
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A kozgyilés egyhangulag, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
elfogadja a szakszovetség 2025. évi szakmai terveit, feladatait és a pénziigyi
tervet.

Tajékoztato a Magyar Buvar Szakszovetség tervezett célkitizéseirol
és iranyvonalairol

Attériink kovetkezé napirendi pontunkra, mely tijékoztaté a Magyar Bavar
Szakszovetség tervezett célkitiizéseirdl és iranyvonalairél. Részben ezzel kapcsolatban
mar emlitettiink dolgokat, de ennek van is anyaga. Nem keveset dolgoztunk, dolgozott
rajta Aniko, hogy osszefogja azokat a javaslatokat, gondolatokat, célkitlizéseket egy
anyagba, ami alapjan tovabb tudnank menni. El6szor a stratégianak fogalmaztuk ezt
meg, aztan atgondoltuk, van abban igazsag, hogy ez nem stratégia, bar nevezhetjiik
annak is, ez inkabb célkitiizés és iranyvonal. Ugyhogy most alelndk asszony, 6rommel
megadom a szot, és koszonom a munkadat. Parancsolj!

Bartha Aniko eléadasa

BARTHA ANIKO sport alelnok: (El6addsat prezentdcié szemlélteti.) Koszonom
én is. Nem tudom, ki az, aki végigolvasta, volt tiirelme hozz4, illetve, akihez eljutott az
anyag. Amirdl szeretnék roviden beszélni, és ez a megkiildott anyag esszenciaja
tulajdonképpen, és itt mar tobb hozzaszolasban, illetve a napirendi pont kapcsan
szosszenetek meg gondolatok elhangzottak azzal kapcsolatban, ami természetesen
miért is ne rimelne arra, ami most elGterjesztésre keriil. Ezt jo0 par alkalommal az
elnokséggel atbeszéltiik, s6t januarban, illetve februarban kib&vitett elnokségi iilésen és
workshopon vettiink részt, amire meghivast kapott az O0sszes szakbizottsagbol egy
képvisel6, és azért annak nagyon oriiltiink, hogy képviseltették magukat az elsé
alkalommal tobben a szakbizottsagokbdl. Tehat szerettiik volna mindenképpen egy
szélesebb korben atbeszélni ezt az anyagot.

Amir6l most beszélni szeretnék, az az, hogy mi is ennek az egész megkezdett
munkanak a célja. Késziilt egy kérdGives felmérés, ami tényleg csak egy pillanatkép, és
hozzateszem, hogy a 42 tagszervezetbdl 22-en toltotték ki. En ezt egy kis joindulattal
jonak itélem, a picivel 50 szazalék feletti visszakiildési aranyt, illetve, ami fontos a
mostani alkalom szempontjabol is, hogy milyen fokuszokkal milyen tovabblépéseket
terveziink, javasolunk, és szeretnénk, ha ezt kozosen tudnank megvalositani.

Ha itt vannak olyanok, marpedig vannak olyanok, akik tavaly, amikor volt a
tisztGjitdé kozgytilés, és akkor oda kellett 4llnom a jelenlévok elé, és mondanom par
gondolatot arroél, hogy mit gondolok én mint sport alelnok, akkor én azt emeltem ki, azt
nagyon hangsualyoztam, hogy szerintem ez egy szovetség, és sajnos sokszor azt latom,
hogy nem igy viselkediink; és most direkt tobbes szdm els6 személyt igét hasznalok.
Tehat természetes, hogy mindenkinek a sajat fokusza, a sajat problémai, a sajat élete a
legfontosabb, viszont azt szerintem érdemes latni, hogy nem ugyanazok a
lehetGségeink, mint egy sima, mezei sportszovetségnek, sport szakszovetségnek, ahol
ugymond, csak a sport, a versenysport 1étezik. Viszont azzal egyiitt, hogy ez egy kihivas
szamunkra, rengeteg lehet6ség is rejlik ebben, ahogy alelnoktarsam az el6bb
megfogalmazta, igyhogy ezt én mindenképpen fontosnak tartom el6rebocsatani.

Ami még fontos ezzel a mostani anyaggal kapcsolatban, hogy ez még nem
stratégia - ezt majd a tudomanyos alelnok ur, kollegaAm fogja egy kicsit bévebben itt
kozkinccsé tenni, hogy mi is kell ahhoz, hogy valoban stratégia legyen -, viszont amiért
ez megsziiletett, és amit szerettiink volna mindenképpen elinditani - bevallom, én nem
annyira nagyon emlékszem r4, bar nem is voltam régebben az adminisztrativ hattérben
benne, hanem versenyzoként vettem részt a szovetség életében -, én kevésbé emlékszem
ra, hogy dedikaltan, kimondottan és abszolut végrehajtottan stratégiaja mikor volt a
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Magyar Buvar Szakszovetségnek. Nagyon szeretnénk, ha ez egy kultaravaltasnak is az
elGszele lenne, az egyiitt gondolkodéasnak és annak, hogy ténylegesen kozosen tudjunk
valtozast elinditani, hogy el tudjunk rugaszkodni a medence, a to, a foly6 vagy a tenger
aljarol, ahova most keriiltiink Dodi szerint azért tobben meghtizhatjuk a vészharangot,
de elnok turral egyetértve, most nem az elkeseredés és a panik ideje van, hanem azé,
hogy igen, most lehet tenni, innen szép nyerni, és innen barmilyen novekedés impozans
tud lenni.

Végiil, de nem utolsésorban a kozosségépités. Ha nemcsak szigortian sajat
magunkat nézziik, hanem tugy altalaban a mai vilagot, és nem akarom itt behozni a
politikat, nem is fogom, de tegyiik a sziviinkre a keziinket, hogy azért eléggé kihivasos
kornyezetben éliink manapsag. Nagyon sok kutatd, szociologus mélységesen egyetért
abban most mar évek, évtizedek 6ta, hogy igenis az fog tulélni, aki csatlakozni tud az
erés és megtarto kozosségekhez, és ez is a cél, hogy egy ilyen erds, megtart6d kozosséget
tudjunk 1étrehozni, ami helyi szinteken megvan, viszont ezek a sejtek, j6 lenne, ha
Osszeérnének.

A felmérésrol nagyon roviden. Csak harom diagramot hoztam el ide kivetiteni,
ez is megvan abban a megkiildott anyagban, ami a kozgytilés kapcsan kikiildésre kertilt,
vagy kozzé lett téve, és amit elnok ur emlitett, hogy igen dramai adatokkal
szembesiiltiink. Ez nem egy teljes korli felmérés, ez egy pillanatkép, és arrol a 22
tagszervezetrol szol, akik kitoltotték. Lehetett volna mindenféle extrapolacioval meg
mas modszerekkel kovetkeztetéseket meg kivetitéseket tenni, hogy a teljes kozosségre
nézve mi a szamadat, de ezt nem tettiik meg, ezeket hasznaltuk, amelyek beérkeztek.

Latszik, hogy az egyesiileti 1étszam atlagos, és az atlagot mutatja természetesen,
a 22 Kitolt6 tagszervezetnek az atlagat. A taglétszam, illetve ahhoz képest a sportoldi
létszam és a rekredcios buvarok atlagos l1étszama, illetve az utdnpotlas-versenyzék
létszama azért eléggé szembetling, hogy milyen alacsony szinten van, és ehhez képest,
ami ma mar elhangzott, ha nincs edzd, nincs edzéslehet6ség, mert nincsenek oktatok -
és itt felhivnam az atlagos edzdszamra és az atlagos buvaroktatoi 1étszamra a figyelmet
(Kozbeszolas: Nincs kettd.), nincs kett6 -, szerintem ezt nem nagyon kell magyarazni
meg kommentalni, hogy ez mit jelent, milyen leterheltséget jelent, és milyen
lehet6ségeket vagy akar lehetetlenségeket hordoz magaban az, ha nincs, aki
foglalkozzon az oda akar betérni vagy6 emberekkel, gyerekekkel. Igy nehéz tovabblépni.

Azt emeltem még ki, hogy a kihivasokat hogyan értékelték a Kkitolték. A
legnagyobb kihivas az anyagi forrasok hianya. Itt azért egy pillanatra olyan
szempontbol alljunk meg, és akkor én ezt most kimondom, hogy a Magyar Buvar
Szakszovetségnek az a feladata, hogy fenntartsa és finanszirozza a tagszervezeteket.
Természetesen, akinek nem inge, nem veszi magara, de ez azért szerintem egy fontos
alaptétel, és fontos ezzel tisztaban lenniink. En itt nem vitatom el, hogy mindenki nagy
eréfeszitéseket tesz azért, hogy megteremtse a forrasokat a sajat szervezetén, sajat
tagszervezetén, a sajat berkein beliil, viszont a szovetségnek sokkal inkabb az a feladata,
és errefelé szeretnénk menni, hogy sokkal inkabb lehetGségeket biztositson akar
edukaci6 formajaban, akar programok forméajaban, akar osszefogas forméjaban a
tagszervezeteknek, hogy a sajat hazuk tijan tudjak megteremteni ezeket a
lehetGségeket. Itt szerepel a vizfeliilet hianya, illetve az utanpétlas és a felszerelések
elavultsdga, ami szintén nagyon magas pontértéket kapott mint kihivas a
tagszervezetek életében.

Még egy slide van ebbdl a felmérésbol, amit at tudtok tekinteni, és
természetesen, ha barmilyen tovabbi kérdés van hozza, akkor allunk rendelkezésre, de
mutatja, hogy mit tartanak fontosnak a kitolt6k ezek koziil a teriiletek koziil. Itt latszik,
hogy a milikodés fenntarthatosaga természetesen elsébbséget élvez, viszont ez meg egy
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roka fogta csuka, mert ha nincs ember, akkor elég nehéz egy szervezetet fenntartani,
illetve, ha nincsenek forrasok, amiket meg tudunk teremteni.

A masodik szorosan ezutan, amivel 6ssze is fiigg, ez az utanpotlas-nevelés, illetve
az utanpotlas hidnya, az utanpétlas-nevelés nehézségei. Ezeket nem bontottuk le, meg
nem mentiink mogé az adatoknak, hogy ez pontosan mit is jelent, és mik ezek mogott a
részletes kihivasok, de azért nagyjabol tudott. Arr6l majd Tamaéas fog beszélni, hogy ha
ebbdl tényleg stratégiat akarunk csinalni, és nem csupan csak, bar szerintem kezdetnek
nagyon fontos 1épést, célokat és iranyvonalakat kijelolni, hogy mennyire kell majd
utdnamenni ezeknek az adatoknak, illetve mennyire pontos helyzetképet kell
feltérképezniink, ha valoban arra egy massziv és jol kivitelezhetd stratégiat akarunk
felépiteni.

A konklazié csupan csak annyi, hogy csokken az utanpoétlas, a rekreacios
létszam, az oktatok létszama, az edz6k 1étszama. Remélem, nem igy fogunk kinézni
majd, de most a legtobb teriileten altalanos a zsugorodas. Ezt a szerintem senki szaméara
nem meglepo informaciot adtak ezek a kérd6ivek. Megint hangstlyozom, hogy nagyon
fontos tisztaban lenni ezzel, viszont a panik és a félelem nem megoldas, hanem az el6re,
és nem azt mondom, hogy el6re menekiilés, hanem inkabb menetelést mondanék; a
menekiilésben szaimomra van egy negativ toltet, és mi ne akarjunk menekiilni.

Mi is az, amire ez a két alkalom, a munkacsoportok és az elnokség kozotti
workshop, illetve utana tobb elnokségi megbeszélés, tobb akar informalis beszélgetés
utan jutottunk? Természetesen nem talaltuk fel a meleg vizet, nem is gondolom, hogy
erre sziikség van, ha mar sok minden rendelkezésre all. Az egy nagyon fontos dolog,
hogy rengeteg minden van a szovetség birtokaban. Ilyen a tudas mindenekel6tt, de
rengeteg elkésziilt anyag is rendelkezésre all. Epp Zsofival beszélgettiink itt még a
kozgytilés kezdete el6tt, hogy igenis vannak anyagaink, van olyan, amihez oda lehet
nydlni. Nem célja az ennek a munkéanak, ha ebben tényleg egyetértetek, és ezt
nélkiiletek nem lehet megvalositani, hogy olyan dolgoknak kezdjiink neki és épitsiink
fel a nullarél, ami mar megvan, azt maximum feliil kell vizsgalni, hogy megfelel-e a
mostani kovetelményeknek, igényeknek, és igy akarjuk-e tovabbvinni.

Kijelolte ez az els6 workshop azt, hogy mit szeretnénk latni, és hogyan szeretnénk
latni a Magyar Buvar Szakszovetséget 3-5 éves tavlatban: ismert legyen mindenképpen;
nem feltétleniil gondolom, hogy az ismertségiink az egekben van.

Kozosség. Tényleg egy kozosség, szovetség legylink, ne csak kiilonallo sejtek,
melyek csak a sajat haza tajukon latjak a kihivasokat, oromoket meg banatokat, hanem
valoban egy egységes kozosség, egy élményt ad6 kozosség legyen. Itt volt sz6 arrdl, hogy
nem feltétleniil az a mai fiataloknak, a mostani tizen-, huszonéves korosztalynak, vagy
akar a kisebbeknek a szive vagya, hogy olimpiai vagy vilagbajnok legyen, hanem hogy
tudjon kapcsolodni, élményeket szerezni, és egy olyan kozosségben tudjon lenni, ahol
példakat lathat maga el6tt.

Most egy nagyon kis zirdjeles megjegyzés. En HR-esként dolgozom, és
mostanaban elég sokat beszélgettem az egyetemista korosztallyal, és azt latom, hogy két
véglet van: az egyik résziik nagyon nem tudja, hogy merre van arccal elore, és kovalyog
a nagyvilagban, a masik véglet meg igenis tudja, hogy mit akar, elkotelezett, elszant,
tudja, hogy ha eredményt akar elérni az élet barmilyen teriiletén, azért neki tennie kell,
és nagyon szivesen fogad egy olyan mentort, aki emberileg, szakmailag példat tud neki
mutatni, viszont azt varja cserébe - jogosan -, hogy partnerként legyen kezelve, és legyen
figyelembe véve, ha mondjuk, nem ugyanaz az igénye, mert nem ugyanaz az élettél valo
elvarasuk, mint adott esetben az én korosztdlyomnak. Tehat masképp érdemes
hozzajuk allni és rajuk tekinteni.

Minden buvar szovetsége legyen a szakszovetség. A minden buvar azt jelenti,
hogy aki versenyzik, aki technikai, aki kutat, aki tudomanyos, aki rekreacios, barki, aki
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uszonyt htiz és snorkelt vesz a szajaba vagy reduktort, bemegy a vizbe, meriil, lemegy a
viz ala, vagy éppen csak azon gondolkozik, hogy milyen j6 lenne.

A felnétt versenyeredmények. Ezt itt azért emeltem ki, mert ez a tAmogatés, a
finanszirozas szempontjabdl fontos, vagy ez az egyik indikator, amit figyelembe vesznek
az 4llami tAmogatas osztasakor, a felnétt nemzetkozi versenyeredmények. Es hogy ez
hogy is nem megy szembe azzal, hogy az utanpotlasra mégis nagy hangstlyt kéne
helyezni, annak ellenére vagy azzal egyiitt, hogy az utanpotlas-eredményeket nem
tamogatja igy kifejezetten az allami finanszirozas, hat, gy, hogy a tomegbazist és az
utanpdtlast viszont igen, a létszamot.

Ugyhogy ezek azok az ismérvek, ezek azok a fokuszok, amik mentén
osszeallitottuk azt, hogy mit is szeretnénk csinalni. Ennek az els6 1épése az ember. Ha
nincs ember, akkor - ahogy elnok ur is mondta - lehet temérdek pénz, becsukhatjuk a
boltot. A tomegbazis novelése egy kulcskérdés, kozponti kérdés, és minden olyan
eszkozt, ami ezt tdmogatni tudja, azt meg kell ragadni. Ilyen a kommunikécio, a
finanszirozas kérdése is. A finanszirozasnal ezért arra szeretnék kitérni, hogy az egy
roppant idealis és nagyon szerencsés allapot lenne, ha az allami tamogatas mar csak
hab lenne a tortan, vagy a torta habjan a koktélcseresznye, és magat a miikodést nem
ett6l a mannatol varnank, ami vagy van, vagy nincs, és vagy ennyi vagy annyi, és jon
valamikor, mert ez nagyon nagy kitettség. Sokkal inkabb abba az iranyba terveziink
elmenni, hogy igenis legyenek sajat forrasaink, ami a mi keziinkben van, és rajtunk
mulik, hogy van vagy nincs.

A jogi szabalyozast, a hatteret szintén emlitette Péter, és szoba Kkeriilt, hogy
vannak szabalyzataink, de fontos lenne ezt is aktualizalni, naprakésszé tenni, illetve
harmonizalni a gyakorlattal - bocsanat a szakkifejezésért -, hogy foloslegesen ne
szivassuk magunkat.

A versenysport és versenyzés mindsége. Természetesen egy sport szakszovetség
vagyunk, és ennek a feladatunknak meg is kell és meg is akarunk felelni, viszont ha
magat a versenyzést és a versenysport mindségét nem tudjuk megujitani, akkor az egyre
kevésbé lesz vonzo, és ebbe a témakorbe ugyantgy beletartozik az edz6k képzése, az
edzdbi 1étszam novelése, az, hogy a versenyek tényleg hogyan keriilnek lebonyolitasra, és
minden-minden, ami ehhez kapcsolddik. Itt is kell élményt és egy vonzo lehetdséget
biztositanunk annak, aki valoban versenyezni akar.

A sportdiplomacia is egy fontos kérdés lesz, és azt fogalmazta meg az elnokség,
hogy a f6 fokuszban elsé korben a hazai sportdiplomaciai tevékenység az, ami kiemelt
figyelmet kell hogy élvezzen, ugyanis a kiilonboz6 szervezetektdl itthonr6l tudunk
megint csak forrast teremteni, illetve olyan helyzetbe keriilni, hogy kozelebb keriiliink
a lehet6ségekhez.

Végiil, de nem utolsésorban mindezt egy szervezetfejlesztésnek is at kell hatnia,
vagyis miikodés, folyamatok, kommunikaci6 a szervezeten beliil, és minden, ami ehhez
még hozzatartozik, mint példaul a hatékonysag a mindennapi munkaban.

Tulajdonképpen igy lett meghatarozva ez hat munkacsoport, ami mind-mind
arra iranyul, hogy a tomegbazist noveljiik, hogy a 1étszamot tudjuk novelni. Igaz, hogy
a versenysport-eredmények, a vilagversenyeken elért feln6tt eredmények utan is jar
tamogatas, viszont felnGtt-vilagversenyeken szerepl6é versenyzonk hal’ istennek most
van tobb szakagban is tényleg szép eredményekkel, viszont utanpoétlas hianyaban
el6bb-utbbb ez is elkopik.

Mindjart atadom a sz6t Tamasnak, még annyit zarszoként, hogy abban az
anyagban, ami kikiildésre keriilt, ott nagyon jo szivvel vennénk, mert nem az
elnokségnek, nem az irodanak, meg nem néhany embernek a hobbija és mutatvanya
kell hogy legyen ez az egész munka, ebbe az egész munkaba csak akkor érdemes
belevagni, ha ezt kozosen csinadljuk. Van maér, aki jelentkezett a kiilonb6z6 témakkal
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kapcsolatban egy-egy munkacsoportba, de a kovetkez6 1épés az, hogy kezdjiik el igenis
a jelen helyzetet megnézni, hogy mi az, amit tudunk hasznalni, mi az, amin valtoztatni
kell, milyen konkrét 1épéseket kell tenni, és konkrét otletek is vannak mar. Majd
ezeknek a lépésenkénti megvalositasa a kovetkezo feladat, ezt viszont csak kozosen
tudjuk megtenni. K6szonom szépen a figyelmet.

ELNOK: K6szonjiik szépen. (Jelzésre:) Tessék!

LUDVIGH ZOLTAN: Csak egy kérdésem lenne, hogy ezekben a
munkacsoportban mennyien vannak, vagy egyaltalan hanyan jelentkeztek?
Jelentkezési lapot toltottek ki?

BARTHA ANIKO sport alelnok: Rajtad kiviil egyel6re még nem.
LUDVIGH ZOLTAN: K6sz6nom szépen. Erre voltam kivancsi.

BARTHA ANIKO sport alelnék: Vannak mar egy-egy csoportban olyanok, akik
dedikaltan ott fognak dolgozni, ez benne is van az anyagban, akik vallaltak, hogy ott
tevékenykednek. Természetesen ezutan a kozgytilés utan fogunk futni egy kort, és
nekem az a tervem - ezt most akkor itt a sajat szakallamra mondom -, hogy azokat,
akikrol tudjuk, hogy miben jok, miben lehet t6liik informéaciokat, segitséget kérni, meg
fogjuk keresni, hogy szeretnének-e, tudnak-e részt venni ebben a munkéaban, és aztan
majd kapunk egy valaszt, s latjuk azt is, hogy hany ember kell, hogyan kellene ezt
0sszehozni. Van-e esetleg még kérdés? (Nincs jelentkezo.)

ELNOK: Ko6szonom szépen. Szerintem Osszekapcsolodik a két dolog, utana
jonnének a hozzaszoélasok, hiszen Tamas arr6l fog most beszélni, hogy mi is kell
ezekhez.

BARTHA ANIKO sport alelnok: Rendben. Tamas arrél fog beszélni, hogy mi is
kell ahhoz, hogy val6ban a folyamatos stratégiaalkotas mezejére lépjiink.

Dr. Balogh Tamas el6adasa

DR. BALOGH TAMAS tudoményos alelnok: Koszonom szépen. (ElGaddsat
prezentacié szemlélteti.) Tisztelettel lidvozlok mindenkit. Valojaban ide az van irva,
hogy én egy el6adast fogok tartani, de egy kérdéssel kezdeném, ami mindannyiunk
szamara kérdés: mit akarunk mi, és miért vagyunk mi itt? Azonkiviil, hogy tobb
alternativ valasz is sziiletett ra, mert ki azért, mert hobbista, és ezt szereti csinalni a
munkan kiviil, ki azért, mert valamiféle onmegvalositasnak a részese, de ha egyaltalan
akarunk valamit csinalni, akkor mindannyian jol tudjuk a sajat életiinkbél, hogy ahhoz
mi kell. Egyrészt ki kell talalni, hogy mit csinaljunk, miért csinaljuk, és aztan végig kell
menni azon az Uton, ami az elvart eredményhez vezet, ha torik, ha szakad, de tobbé-
kevésbé valamennyire kovetkezetesen, a célt nem szem el6l tévesztve. Nagyjabol ez a
tervezés feladata is, ami el6ttiink all a stratégia tekintetében, ugyanis a stratégia
szempontjabol nélkiilozhetetlen az a munka, ami eddig elvégzésre keriilt. De van
el6ttiink egy kérdés, hogy tovabb akarunk-e menni ezen az Gton, ugyanis ez itt most
egyfajta professzionalizal6dassa fog atalakulni a tervszertiség tekintetében is.

Ahogy elhangzott, van a szovetség, meg van a technika; ez nem a megfelel6
megkozelités. Alapitdé okiratunk szerint ez a Magyar Buavar Szakszovetség, amelyik
egyrészt egy sportagi szakszovetség, de szakszovetség, tehat nem csak és kizarolag
sporttevékenységet végez. Alapit6 okiratunk 6todik szakasza hatarozza meg, hogy
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melyek azok a szakmai tevékenységek, amelyek nem sporttevékenységként tartoznak az
egyébként a sporttorvény alapjan létrejott egyesiiletnek a tevékenységi koreibe. Tehat
ezt mind egyiitt csindljuk. Annak idején Ferenc Jozsefnek az uralkodoi jelmondata ezt
nagyon szépen kifejezte: ,,Viribus Unitis”, azaz egyesiilt er6kkel.

Jelenleg a diagramon lathato, hogy mit is csinalunk. Otféle tevékenységiink van.
Ezek egyébként a technoldgia elhasznalédasanak az id6beli differencidlodéasat is
kovetik. Latszik, hogy az els6 oszlop, ami a legkorabban megjelent, a legutols6, amelyik
a legkésGbb jelent meg, és a technika mellett a technologia differencialédéasarol is szo
van. Ezek a fliggbleges vetiiletek.

Tehat alapvet6en katonai felhasznélassal indult a buvarkodas; Bavar Kundrol
mindenki tud, nem kell bemutatni. Az ipari célt buavarkodas volt a kovetkez6. Meg
kellett oldani a hidak alapozasat, a keszonalapozastol kezdve a kiilonboz6 elsiillyedt
targyak felszinre hozatalaig. A tudomanyos tevékenység volt hivatva folytatni ezt, hogy
lehet&ség szerint ugy fogjunk ezekhez hozza, hogy ne a mindennapi tapasztalatbol
szerzett rossz gyakorlatok kesertisége tanitson meg benniinket, hanem lehet6ség szerint
képzett szakembereket lehessen nevelni, akik nem kovetik el ugyanazokat a hibakat,
mint az el6deik. Tudjuk ma mar, hogy a Brooklyn hid alapozasanal példaul tilnyomast
létesitettek a keszonban, a tervezo ott kapott halalos betegséget, mert nem tudtak, hogy
mivel jar a tilnyomas; és akkor csak az egyik els6, korai példat mondtam.

Ezt kovette a sport- és a kedvtelési célu buvarkodas. Markansan kiilon all a masik
kett6tol, ugyanis az els6 harom hivatascéli, az utolso6 ketté nem hivatascéla, noha hala
a Joistennek, vannak ma mar olyan kival6 sportembereink példaul, akik hivatasszertien
dzik azt, amit csinilnak, és ugyanigy igaz ez azokra a buvaroktatokra is, vagy
bavarkozpont-lizemeltetGkre is, akik egyébként mar régen nem kedvtelési, illetve nem
a hivatasukon kiviili, hanem hivatasszer( kedvtelési tevékenységeket végeznek.

Ha bele akarunk vagni abba a munkaba, amikor azt mondjuk magunkrol, hogy
tervszertien akarunk csinalni valamit, akkor meg kell kérdezniink magunktol, hogy ez
nekiink mire jo. Elhangzott az, hogy kevés a forras. Ez a ’sz6lj anyadnak, hogy adjon
pénzt’ tipust hozzaallas a szovetséggel szemben nem korrekt. Egyrészt azért, mert vagy
tudunk adni, vagy nem, de ahogy az elhangzott, a jelen helyzetben, amikor mi is
koldokzsindron fiiggiink, és az, aki taplal benniinket, megengedi maganak azt a luxust,
hogy a 12 honapbol all6 évnek a hatodik hénapjaig felénk se nézzen, akkor ennek az
elvarasnak nem fogunk tudni megfelelni. Tehat akkor, azt kell mondanom, hogy az
elvarasunk rossz, magunkon kell allitani.

Ebben az esetben meg kell keresni, hogyan tudunk a kevesebbdl tobbet csinalni.
Erre egy vélasz van: ha fegyelmezettebbek vagyunk annal, mint amilyenek eddig
voltunk. Ebben az esetben a kevesebb lehet tobb. Ernest Renan francia allamtorténész
mondta azt a trianoni békeszerz6dés nemzetgytilési vitajan - ugyanis bArmennyire is azt
szoktuk mondani, hogy ez egy diktatum volt, azért ezt a francia torvényhozasban is el
kellett fogadni -, és amikor & az ellenzéki padsorokbol érvelt amellett, hogy ezt talan
azért mégsem kéne, akkor azt mondta, hogy a tarsadalom attél az, ami, hogy a benne
1évé embereknek sok kozos tligylik van. Es ez nemcsak a tarsadalmakra igaz, ez a
kozosségeinkre is igaz, amelyeknek mi is mint buvar szakszovetség, a tagjai kozé
tartozunk.

Mik a mi kozos ligyeink? Csak annyi, hogy a szovetség adjon pénzt, vagy van
ennél tobb is? Mert ha van, akkor azt egy tervszeri tevékenység keretében tudnunk kell
egyrészt a magunk szamara megfogalmazni, masrészt iranyttiként kovetni, nem levéve
rola a tekintetiinket egészen addig, ameddig azt az eredményt nem latjuk magunk el6tt,
amit latni szeretnénk. Ha erre nem vagyunk képesek, akkor bele se kezdjiink, akkor
nyugodtan menjiink vissza a hagyomanyos magyar panaszkulttiraba, és valakit szidjunk
magunk helyett.
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Az anyagi forrasok hianya. Hofinak volt annak idején egy humoreszkje, hogy
,Tud tszni? - Nem. - Es ha megfizetem?” Tehat itt is ugyanez a kérdés, és ha errél a
poziciorol szeretnénk elmozdulni, akkor valaszthatunk a tervkészlet megfelel6 elemei
kozott. Az, hogy a tervkészletben mi van, és mire jb, azt az els6 oszlop mutatja be.

Ha stratégiarol beszéliink, hogy oda szeretnénk eljutni, az mennyivel tobb, mint
az Osszes tobbi? Van benne meghatarozé célkitiizés. Erdekes, ilyeniink mar van, csak
azt nem tudjuk még roéla, hogy biztosan azok-e a célok, amelyeket ki kell tlizniink. Most
hat nagy célkit{izésiink van, és azt kell eldonteni, hogy kell-e mind a hat, elég-e a hat,
vagy ne adj’ Isten, kell tobb, vagy miért pont az a hat az, amit az érintettek
megfogalmaztak a munkacsoporti munkak soran.

Eszkozok. Munkacsoporti munka kell-e? Mert ha van egy munkacsoport -
tudjuk, Churchill mondta, hogy ha nem akarsz valamit megoldani, hozz létre ra egy
bizottsagot -, nem az a 1ényeg, hogy hanyan iiliink meg hanyszor, hanem hogy mi az
eredmény, amit elértiink.

Tavmunka. A XXI. szazadban a tavmunkéat a Covid 6ta mindenki igényli. Tudjuk-
e hasznalni a rendelkezésiinkre allo elektronikus eszkozoket, vagy nem, mert
kényelmesebbek vagyunk, és akkor inkabb elutazzuk, meg eltereferéljiik az idé6t.

Pénziigyi terv. Van-e iitemezett, a tevékenységiink kiszolgaldsara alkalmas,
behatarid6zott koltségvetése, empirikus szamokkal alatdmasztott pénziigyi terve, hogy
tényleg annyi kell-e nekiink, mint amennyit megmondtuk.

Ellenérzés végiil, hogy milyen modon fogjuk a megvaldsitast ellendrizni. Miért
sziikséges ez? Azért, hogy pontosan tudjuk, odajutottunk-e, ahova jutni szerettiink
volna, vagy valami egészen mas tortént, és ha igen, akkor mi az eltérés oka.

Az a fajta adatfelvétel, amit Anik6ék megkezdtek, nélkiilozhetetlen, mert barmit
is csinalni csak adatokbol lehet, s6t, tovabbmegyek, csak pontos adatokbdl lehet; mert
Sztalin ota tudjuk, hogy a statisztika a pontatlan adatok halalpontos Osszesitése. Tehat
kell nekiink egy valid informaciéforras, meg az is, aki - példaul a feliigyel6bizottsag -
megmondja, hogy az adat valid-e vagy nem valid, és mit kell ahhoz tenni, hogy valid
legyen, mert kiilonben, ha csak azért csinaljuk az egészet, hogy magunkat becsapjuk,
akkor az nem kell.

Az 4bra bal oldalan van az tigynevezett projektciklus menedzsment szemléltet6
abraja. Ez az egész azt hivatott a kor alaka megjelenitésével demonstralni, hogy ez egy
id6ben, ha nem is onmagaban, de mindenképpen a tevékenységek ismétl6désén,
folyamatos ismétl6désén keresztiil megvaldsithato tevékenység. Ha a spiralt el akarjuk
képzelni, akkor tekintsiik ezt gy, mintha foliilrél latnank, akkor tényleg kor alaktinak
tlinik, de val6jaban ez egy haladas abban az értelemben, hogy ha megterveztiink
valamit, akkor azt végre is kell hajtani, s ha végrehajtottuk, akkor értékelni kell, és utana
kezddodik az egész elolrdl, kitlizhetiink Gj célokat, amelyeket ismételten megvalositunk,
majd ismételten értékeliink, és igy tovabb. Mi tobb, ha van egy stratégiank, de
id6kozben barmilyen kiilsé koriilmény megvaltozott - mondjuk, Gj jogszabalyokat
alkottak, vagy Magyarorszag egyesiilt Ausztriaval (Deriiltség.) -, akkor ezeket at kell
vezetni a terven, mert onnantol kezdve, amit addig csinaltunk, nem érvényes.

A kovetkez6 slide mutatja, hogy ez mit is jelent a gyakorlatban, hogy nagyjabol
milyen fejezetrendszernek kéne kibontakozni egy stratégidban, ha ebbe az iranyba el
akarunk mozdulni; ez itt 1atszik. Ez tobb, mint a hat munkacsoport, ez azt jelenti, hogy
a hat munkacsoport tevékenységét ez cross-cutting jelleggel fogja jellemezni. Mind a
hat munkacsoportnak ezekrdl véleményt kell nyilvanitaniuk, és azt igazolni kell, mert
az nem elég, hogy nekem van egy véleményem, azt be kell tudni mutatni, hogy mi az,
ami objektive is alatamasztja, hogy az én véleményem szerint kellene tovabbhaladni.
Ezek megint csak az adatelemzés kérdését vetik fel. Ezért sem elég az, ha egy 42
tagszervezettel rendelkezd orszagos sportagi szakszovetségnek 22 tagszervezete vesz
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részt az adatszolgaltatasban, mert lehet ezt csinélni, csak akkor nem tudom, hogy ennek
mennyi értelme van.

Mibdl lesz erre pénz és hogyan? Az, hogy mibdl lesz erre pénz, ez az dbranak a
bal oldala, a hogyan pedig annak egy anal6g szemléltetése a kett6vel ezel6tti unios
tervciklusbol. Tudja-e valaki, hogy jelenleg a magyar GDP hany szazaléka érkezik
Briisszelbdl. Tippek? (Kozbeszolasok: Ketto. Ot.) Kett6 és ot. A kett6 kozott van, ez nem
egészen 4 szazalék. Es ha mar szoba keriilt, hogy egyre kevesebb, akkor azt tudjuk-e,
hogy hany szazaléka jutott el a kedvezményezettekhez az egyébként szdmunkra jaro
osszes forrasbol. Tipp? (Kozbeszolas: A 4 szazaléknak hany szazaléka? - 30 szazaléka.)
A 70 szazalékahoz jelenleg nem jutott hozza Magyarorszag, gy, hogy két év mulva lejar
a koltségvetési ciklus. Az Eurdpai Unio koltségvetése hétéves koltségvetési ciklusokban
miikodik, jelenleg a 2021-2027 kozotti koltségvetési ciklusban vagyunk, a kovetkezd
tehat 2028-t6l fog kezd6dni, és hét évig fog tartani, 2035-ig.

A forrasok jelenlegi Osszetételét mutatja a sziirke zoénéban a kiilonb6z6 szines
korok nagysaga. Latszik, hogy a legnagyobb a kék szinli, ez a kohézios jellegii
tamogatasokat jelenti. Ezek a legrégebbi uniés tdmogatasok arra vannak, hogy a
tagallamok kozotti fejlettségbeli kiillonbségeket kiegyenlitsék, tehat szintre htuzzak a
gyengébbeket. Az Osszes tobbi az azbota megérkezett Ujfajta tdmogatas. Latszik is
egyébként a volumeniikon, hogy ezek joval kisebbek. A narancssarga a legnagyobb, az
a kozos agrartamogatas, ez nekiink nem jatszik, viszonylag kevés olyan munka van, ami
a buvarmunka és a mez6gazdasag kozott kozos metszetet jelenthet. Mindenesetre az
ontozocsatorndk karbantartasa példaul lehet ilyen, meg azoknak a vizkivételi
miiveknek, szivattyitorkoknak a tisztitasa, tisztan tartasa, a hozza kapcsolodo
iparibuvar-tevékenység, ami a nagy kiterjedésti ontozéses gazdalkodashoz tartozo
foldeket jellemzi. Ezt most csak azért mondom, mert amikor megprobalunk rastartolni
erre a pénzre, akkor pontosan igy kell végiggondolni.

At is térhetiink az abra jobb oldalara. Ezt még akkor csiniltam, amikor az
Egészségiigyi Minisztériumban dolgoztam - mar nem létezik ilyen munka -, és én
voltam a felel§s az unios forrasfelhasznalas tervezéséért. Azt kell ugyanis bebizonyitani,
hogy tudjuk, ha valakit6l pénzt kériink kolcson, megkérdezi t6liink, hogy de miért adja,
mit6] lesz nekem jobb, ha én adok neked pénzt. Ugyanezt kérdezi az Eurépai Unié is. O
minden szines buborékkal jelolt timogatas felhasznalasdhoz megfogalmazza azokat a
célkitiizéseit, hogy mit var cserébe. Ha én adok ebbdl neked pénzt, legyél te tagallam
vagy kozvetlen palyazo - példaul a Horizon 2020 kutatasi-fejlesztési timogatasoknal -,
eléred-e azokat az eredményeket, amelyeket én eredménykritériumként szamodra
meghataroztam. Ha te meggy6zden elhiteted velem, hogy igen, képes vagy ra, akkor
kapsz pénzt, ha nem vagy képes ra, akkor menjél innen, és ha te egyébként csak
hazudtal meggy6z6 moédon, vagy tényleg az tortént, amit igértél, azt meg utana fogom
ellendrizni, és ha az dertil ki, hogy hazudtal, akkor meg visszafizettetem a forrast. Ennek
megfelel6en kell nekiink megnézni, hogy a sajat stratégiank, ami majd itt lesz, stimmel-
e a forrasok felhasznalasat determinalé orszagos kormanyzati stratégiakkal és az
agazati stratégiadkkal, mi tobb, az Eurépai Unio sajat stratégiai dokumentumaival.

Jelentem, az a rossz helyzet van, hogy a bavartevékenység mint olyan, sehol nem
jelenik meg jelenleg a Nemzeti Sportstratégian kiviil, de abban is csak a sportagi része,
és ahhoz képest - emlékezzetek az els6 diara! - a sportag a negyedik az 6tb6l az id6beli
kialakulas szempontjabol. Nalunk a résztvev6k szamossaga és a forrasok
felhasznalasanak nagysagrendje tekintetében az els6, de mas kérdés - ahogy ez a
technikai részrol is elhangzott -, hogy ehhez képest az igen t6keintenziv tevékenységnek
az anyagi fedezetét azok a magasabb hozzaadott értékii, anyagi értékkel rendelkezd
szolgaltatasok biztositjak, amelyeket viszont nem a sportolok keresnek meg.



28

Tehat valamilyen modon kell ehhez kapcsolodoan egy olyan rendszeres
gordiil6tervezést csindlni, amikor be tudom lattatni azt, hogy a sajat sportagi
szakszovetséglink stratégidja hogyan viszonyul ezekhez a dolgokhoz. Mivel operativ
programokon keresztiil biztositja a hozzaférést a tamogatasokhoz a tagéallam, az unios
forrasokbol tgynevezett nemzeti boritékokba keriilnek az egyes tagallamok szamara
megallapitott forrasok, és egy-egy agazati jellegzetességeket tomorits, ugynevezett
operativ program mondja meg, hogy az adott nemzeti boritékon beliil az agazatra
allokalt forrasokhoz milyen feltételek teljesitése esetén lehet hozzajutni.

Hogy ez a sok szines buborék, amit az el6bb lattunk, hogy néz ki Magyarorszag
tekintetében, ezt mutatja a kovetkez6 abra. Az els6 sorban a legnagyobb kék
buboréknak az adatai lathatok, 1ényegében a Magyarorszagra allokalt forrasok zomét
ez teszi ki. Nekiink is ezekre a kohézios forrasokra érdemes gyarni. Err6l most elég
ennyit tudni, az el6adas anyagat Ggyis mindenki megkapja, csak a nagysagrendek
szemléltetése a cél.

Igy oszlik meg az 6sszes tAmogatas, ami Magyarorszagra jut, ez a bal oldali 4bran
lathato, és ezek koziil a jobb oldali els6 sor az, amit az el6z6 abran lathattatok. Tehat
érdemes az egymas kozotti aranyokat is jol szemléltetni, és én emlitettem az operativ
programokat. A kohézids tAmogatasoknak az operativ programok szerinti felosztasat
tartalmazza az abra jobb oldalan lathat6 rész. Itt is ez alapjan tudjuk azonositani, hogy
hol van a legtobb pénz, illetve hol lenne, ha a 70 szazalékot, amit a jogallami vitak miatt
nem kapunk meg, egyszer megkapnank.

Ez csak egy illusztraci6 arra, hogy amikor az egyes operativ programokrol
beszéliink - én most éppen a versenyképességit htiztam ki -, akkor annak a sajat
célrendszeréhez nekiink igazodni kell tudnunk. Tehat, ha azt mondjuk, hogy mi a
bavarkodasra kériink pénzt, de ehhez képest nincs benne az operativ programban, hogy
a bavarkodasra ennyi jut, akkor nekiink a kett6 kozott hidat kell verni, mert az operativ
programban van a pénz, viszont nincs benne a bavarkodas, mi viszont bavarkodunk, de
nincsen pénziink. Hogy lesz ebbdl win-win szituaci6? Mitdl érzi ugy az operativ
program gazdajaként miikod6 minisztérium, hogy ugyan a bavarokra nem gondoltunk,
de tényleg megérik a pénziiket.

A humaneré6forrasok fejlesztése, buvar-egészségiigy. Van az egészségiigyi forras.
Startoltunk ra? Nem. Hataron atnyualo egyiittmiikodések. Mindannyiunknak vannak
nemzetkozi partnerei. Hasznaljuk 6ket forrasszerzésre? Nem. Pedig hasznalhatnank.
Hogyan hasznalhatnank? Sok sz6 esett mar a projektciklus-menedzsmentrél. A karika
kozepén egy nagyon leegyszeriisitett abra - csak ismétlésképpen -, hogy a kiilonbozé, a
tervhierarchiaban megjelend tervszintek mindegyikéhez tudnunk kell kimutatnunk a
sajat kapcsolodasunkat, mert ha nem, akkor nincs pénz. Ha ezt a kapcsolodast meg
tudtuk tenni, ki tudtuk mutatni, akkor a programozas jon.

Ebben a fazisban vagyunk most, hogy késziilt egy el6anyag, és az a kérdés, hogy
késziiljon-e beldle stratégia. Ez a programozasi tevékenység, majd ezt kovetéen az
azonositasi tevékenység mar projektszinten torténik. Tehat, amikor megmutatjuk, hogy
a pénzhez torténd hozzajutast biztosito6 stratégiai dokumentum alapjan hogyan tudunk
konkrét projektet csinalni, hogyan tudjuk aprépénzre valtani a tevékenységet. Ki kell
dolgozni a projektet, meg kell valositani a projektet, és értékelni kell a projektet, hogy
odajutottunk-e, ahova szeretnénk; ez ugyanezt mondja el pepitaban.

Gyakorlatilag az értékelés a legfontosabb, tehat az értékelés az alapja
mindennek, és ilyen moédon maga az adat, a hiteles adat, a kell6 gyakorisaggal felvett
adat és a kell6 részletességgel felvett adat, hogy tudniillik az, amit mi igényként
megfogalmaztunk, meg amit ebbdl célként derivaltunk, azok relevansak-e, van-e
kozottiik ok-okozati 0sszefliggés, vagy csak ugy ébredtiink reggel, hogy nekiink az a cél
tetszik.; ezt is adatokkal kell bizonyitani. Ha nincs bizonyiték, az a cél nem cél, az csak
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valakinek a vagya. Milyen inputok jonnek ebbdl, szintén adatolva? Milyen adatokkal
fogjuk igazolni az inputot, és milyen output szdrmazik majd bel6le? Eredmény, hatés,
hatékony, hatasos, hasznos? Ezeket is valamilyen m6don nekiink kell megallapitanunk,
amikor stratégiaban gondolkodunk, hogy mit fogadunk el a hatasossag, a hatékonysag
és a hasznossdg bizonyitékaként, és ha valamit elfogadunk ebben az értelemben
bizonyitékként, azt milyen adatokkal fogjuk mérni. Példaul a bemutatott didkon ott
volt, hogy 1,5 az Gsz6edz6. Akkor mondjuk, legyen az az elvart eredmény, hogy ebbdl 2
legyen. Ezt milyen adattal mérjiik? Létszamadattal. Mi az adat forrasa? A tagszovetség,
a tagszervezet. Hogyan kapjuk meg az adatot? Tehat ezeket mind definialni kell ennek
a skalanak a mentén. Ha mar az azonositas szakaszaban projektet tudunk definialni,
akkor azt a projektet a teljes stratégiaalkotasra, a programozasra iranyado logika szerint
kicsiben ajra el kell végezniink a projekt szintjén: az elGzetes tervezés, a
koncepciobalkotas, a részletes kidolgozas, az elfogadas és az értékelés 1épésein keresztiil.

Ezzel probaltam segiteni magunkon, és ez a zarédia. Ha megnézem a jelenlegi
8 db operativ programot, amelyben 36 prioritas, azon beliil 138 intézkedés van - ezekre
az intézkedésekre osztjak a pénzt, ezekbdl lehet projektet csinalni -, ha legalabb a 38
darab prioritds mentén, operativ programonként megnézem, hogy melyikekhez tudunk
kapcsolodni a sajat tevékenységeink, a ténylegesen végzett tevékenységeink kapcsan -
szinkodokkal jelolve -, akkor azt mondom, hogy tisztan katonai, tisztan tudomanyos,
tisztan sport és tisztan kedvtelési nincs, tehat, ami csak ezért kapna pénzt, vagy lenne
jogosult pénzre, mert katonai, mert tudomanyos, mert sport, mert kedvtelési, de olyan
van, ami vagy mind az oOtre j6 valamilyen szinten, vagy legaldbb az iparira meg a
kedvtelésire egyiitt; ezek a vilagoszolddel, illetve a lilaval jel6lt prioritasok.

Ha forrastérképet akarunk csinélni, tehat, ha valami csoda folytdn nemcsak a
mar elkoltott 30 szazalékhoz, de a még el nem koltott, és Magyarorszagra be sem jott
70 szazaléknyi forrashoz - ismétlem, a magyar GDP 3,2 szazalékarol beszéliink - hozza
szeretnénk jutni, akkor a stratégiat ugy kell megcsinalni, hogy a szinesen kiszinezett
célokhoz az operativ programok adott prioritasaiban szereplé elvarasokhoz képest
fogalmazzuk meg a sajat célkitiizéseinket.

A nagy kérdés az, amivel kezdtem is, hogy belevagjunk-e, mert ez nem Ggy megy,
hogy azt mondjatok, hogy oké, csinaljatok, mert ehhez kelleni fogtok. Az a jo hir, hogy
én csinaltam mar ilyet orszagos szinten, az elmult hasz évben koriilbeliil ez volt a
munkam; eddig 500 milliard forintot szereztem ennek az orszagnak. Ha kell, tudok
benne segiteni, de egyediil nem fogom megcsinalni. Koszonom szépen a figyelmet.

ELNOK: Koszonjiik szépen. Most egy elég tomény csomagot kaptunk, kaptatok.
Kérdésem, hogy van-e kérdés az elhangzottakhoz kapcsol6doan. (Jelzésre:) Parancsolj!

VAMOSI ANTAL: Nem vagyok oreg, csak régen fiatal, és én egyhez szeretnék
hozzaszo6lni, az ipari bavarkodashoz. Tulajdonképpen 2002-ben alakult meg az Ipari
Buavar Szovetség, amikor is a sporttorvény nagyon keményen hatarozott, hogy
haromféle sport van: amatdr, hivatasos és fogyatékos, és ebbe az ipari bivar semmilyen
modon sem fért bele.

DR. BALOGH TAMAS tudomanyos alelnok: Bar sokan prébélkoztak vele, hogy
az utolso csoportba beszuszakoljak, de azért ezt mi nem fogadjuk el.

VARMOSI ANTAL: A lényeg az, hogy ekkor megalakult az Ipari Buvérok
Szovetsége, nagyon szépen haladtunk az titon, OKJ-szamunk volt. Ez par évig ment. Két
helyen folyt a képzés, az egyik Rackevén, a Vigh Janos-féle, § ugyan csak egy
tanfolyamot csinalt, Szolnokon pedig négy tanfolyam is volt iparibavar-képzéssel.
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Magyarorszagon az Ipari Buvar Szovetségnek osszesen 14 tagja van, a l1étszam 60-70 {6
kozott mozog, akik iparibuvar-munkat végeznek. Ez rendkiviil alacsony szam, ezek
javarésze mind régen fiatal mar, tehat idésebb a korosztaly, kezdenek kioregedni.

DR. BALOGH TAMAS tudomanyos alelnok: Itt az idS, hogy utanpdtlas
képzodjon.

VAMOSI ANTAL: T6bb eréfeszitésiink is volt, amikor az OKJ-bél kigolydztak az
iparibuvar-képzést, és maradt a fejjel a falnak rohano tevékenység.

DR. BALOGH TAMAS tudomanyos alelndk: Ezt én feltérképeztem, hogy mit kell
ahhoz csinalni, hogy ujra képzohelyi tevékenységet tudjunk ezen a téren végezni.

VAMOSI ANTAL: Akkor szeretnék majd errél kiilon beszélni az elnokséggel, de
a lényeg az, hogy eljutottunk egészen odaig, amig dr. Hoffmann Imre volt a helyettes
allamtitkar, akkor olyan tananyagunk volt, ami igazodott az eur6pai buvarképzéshez,
igazodott a hazaihoz, egyszoval mindenhez, de sajnalatos modon, amikor Hoffmann
Imre elhunyt, utdna méar olyan allamtitkarok, helyettes allamtitkar voltak, akik nem
igértek semmit, de nem is csinaltak semmit.

Most el6allt az a patthelyzet - ugye, a magyarok meg a buvarok is olyanok, ha
kidobjak 6ket az ajton, akkor bemennek az ablakon -, tulajdonképpen folyik az
iparibuvar-képzés, amir6l egy tanuasitvanyt tudunk kiadni a jelentkez6knek nem kevés
pénzért. Az utols6 buvartanfolyam az 1200 000 forint/f6/500 6ra, ebben alloviz,
foly6viz, minden van, de nem nemzetkozi papir, és azért nem nemzetkozi papir, mert
nem tudunk tengeren 30-40 méterre meriilni. Megvan a lehet6ség ra, mert vasaroltunk
mobil keszonkamrat - ami még a Magyar Honvédségnek sincs lizemképes -, egyediil
nekiink van tizemképes mobil keszonkamrank, &m abbamaradt ez az egész.

DR. BALOGH TAMAS tudoményos alelndk: Ebben én annyit tudok segiteni,
lathato volt a koltségvetésben, hogyan alakul a nem sporttevékenységek koltségvetése,
és nagyon orvendetes, hogy a tudomanyos résznek is van 3 milli6 forintja, de ez pont
annyi, mint a technikainak az els6 rendezvénye. Annak érdekében, hogy ami
osszetartozik, az 0ssze is n6jon, és hogy a tevékenységek egymast erdsithessék, tehat
hogy még a koltségvetés mentén se szeparalédjanak, ne fragmentalodjon a dolog, én
ezuttal felajanlom azt, ha Zelenak Jozsef is elfogadja, hogy a tudoményos tevékenységre
jutdo forrasoknak az allokaciojara a technikai és a tudomanyos teriilet
egyuttmiikodésében keriiljon sor, tehat ez a 3 milli6 a 14 millibhoz ir6djon hozza, és
akkor a 17 milli6 forint felhasznalasarol dontsiink agy, hogy a tudomanyos tevékenység
erdsitse a technikai tevékenységet. Ilyen modon én azt nagyon szivesen vallalom, ha
erre van igény, hogy az iparibuvar-tevékenység és az Ipari Buvar Szovetség, illetve a
Magyar Bavar Szakszovetség kozotti ilyen tipust egyiittmiikodést erésitsiik.

VAMOSI ANTAL: J4, allunk elébe, csak haladjunk elére. Készénom szépen.

ELNOK: Tovéabbi hozzaszolas, kérdés? (Nincs jelentkezd.) Egyel6re nincs. Elég
toményen kaptuk az anyagot. En ezt a napirendi pontot most azzal zarnam le, hogy
nyilvan nincs vége. (Kozbeszolasok.) Nyilvanvaloan ez az anyag is felkeriil a honlapra,
mindenki tanulmanyozhatja.

KALACSKA ZOLTAN: A 2027-ig tart6 programok kozétt van-e olyan, amelyikré]
azt gondolod, hogy kiemelten alkalmas lenne esetleg.
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DR. BALOGH TAMAS tudoményos alelnok: Amiket kiszineztem, az mind.
Nyilvan ezt alaposan végig kell elemezni, nekem most csak annyi idém volt, amig
Osszeraktam a diasort, ez azt jelenti, hogy egy alapvet6 koherenciavizsgalatot tudtam
elvégezni a részletek ismerete nélkiil. Tehat azt latom, hogy ezek a tevékenységek,
amelyek az operativ programok adott prioritasaiban megjelennek, ab ovo nem olyanok,
hogy mi ne indulhatnank r4, de hogy ténylegesen indulhatunk-e ra, az tovabbi elemzést
igényel. Meg kell nézni a timogathat6 kort, tehat hogy példaul egy sportszovetség mint
olyan, indulhat-e, vagy egyesiileti formaban mi{ikodé szervezetek indulhatnak-e, mert
ha nem, de példaul ott van egy gazdasagfejlesztési célra felhasznalhato, akkor a
tagszervezeteink koziil az, amelyik egyéni vallalkozas formajaban vagy kkv-formaban
iizemel, akkor mar nem szovetségként, de jo lehet. Tehat ez az, ami elhangzott, hogy ha
kidobnak az ajton, visszamegyiink az ablakon. Tehat nincs olyan projekt, amire ne
tudndnk magunkat jogosultként definidlni, csak meg kell taldlni a megfeleld
megfogalmazast, és utana tudnunk kell, hogy kinek, mit hazudtunk, hogy
kovetkezetesen, végig ugyanazt mondjuk, mert kiilonben lebukunk, és visszafizetés van
a végén.

Tehat az a 1ényeg, hogy ha be tudjuk Ggy csomagolni a mondanivalénkat, hogy
az adekvat legyen azzal kapcsolatban, amit a tAmogat6 a tamogatas fejében elvar, akkor
lesz bel6le tamogatas, ha nem tudjuk ezt megcsinalni, akkor nem lesz. A stratégia ahhoz
kell, hogy ezt folyamatosan, fékuszaltan fejben tudjuk tartani.

BARTHA ANIKO sport alelndk: Es még egy gondolat hozz4, hogy ehhez viszont
elengedhetetlen az, hogy tényleg szinergidkban, egy Kkicsit out of the box
gondolkodjunk, hogy ne csak azt a tevékenységet lassuk az orrunk el6tt, amit konkrétan
végziink évek, évtizedek oOta, hanem vegyilik észre a kapcsoldodasi pontokat és a
lehet&ségeket egymassal is meg a programokkal is.

ELNOK: Tovabbi hozziszolas. (Nincs jelentkezb.) Ha nincs, akkor egy olyan
jellegli hatarozatot kellene egyrészt elfogadni, hogy a kozgytilés tudomaéasul veszi,
elfogadja ezeket a tajékoztatdkat, tajékoztatdé anyagokat, amik egyébként komoly
szakmai tartalmuak, és felhatalmaz minket, vagy tamogat minket abban, hogy ezt a
stratégiat elkészitsiik, talan igy helyes ez a hatarozati javaslat.

DR. BALOGH TAMAS tudoményos alelnok: Még annyit, hogy legyen benne,
hogy a munkacsoportokban folyjon a munka a stratégia kidolgozasa érdekében.

ELNOK: Ez igy elfogadhat6? Akinek igen, kérem, emelje fel a szavazodlapjat.
(Szavazas.) Koszonom szépen. Ellene? (Nincs jelentkezb.) Tartdézkodas? (Nincs
jelentkezd.) Nincsen.

A kozgytilés - a hatarozatképesség megallapitasat kovetGen - titkos szavazassal
meghozta az alabbi hatarozatot:

11/2025. (2025. 05. 28.) sz. hatarozat
A kozgyilés egyhangulag, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil
tudomasul veszi az elhangzott tajékoztatokat, és felhatalmazza az

elnokséget a Magyar Buvar Szakszovetség stratégiajanak
kidolgozasara.




32

A kozgytilés berekesztése

Gyakorlatilag minden napirendi ponttal végeztiink. Még elvileg van egy egyebek
napirendi pont, ha valakinek esetleg van egyéb kozlenddje, kérdése, javaslata, aki még
nem faradt el. (Nincs jelentkez6.) Amennyiben nincsen, akkor koszonom szépen a
jelenlétet, és koszonom szépen mindenkinek az elmult évi munkajat is. Tovabbi jo
munkat kivanok! A kozgytilést ezennel lezarom.

(A kozgytilés befejezésének idopontja: 16 6ra 40 perc)

Dr. Gémesi Gyorgy
az MBSZ elnoke
a kozgytilés levezet6 elnoke

Bihariné Zsebdk Erika

jegyzokonyvvezeto
Jegyzokonyv-hitelesiték:
Bacsi Krisztina Dobak Tamas

jegyzokonyv-hitelesito

El6ttiink, mint tantk el6tt:

jegyzokonyv-hitelesité

Név: Név:
Lakeim: Lakeim:
Alairas: Aléairas:

Melléklet: Jelenléti iv

2024. évi szamviteli, kozhasznisagi és szakmai jelentés



