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Gurisatti Róbert 
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Az elnökség határozatképes. 

 
Napirendi pontok: 
 

1. Ügymeneti tájékoztató 
2. Költségvetési irányelvek 2025 
3. Sport és Technikai bizottságok beszámolója 
4. Világjátékok 2025 
5. Stratégia 
6. Egyebek 



 

 

 
 
 

Időbélyeg: [00:06:30-00:08:40]  
DR. GÉMESI GYÖRGY: üdvözölte a résztvevőket, és összefoglalta a mai nap témáját: amely az új 
stratégia kidolgozása 
 
Ismertette a napirendi pontokat. 
 

 

Ügymeneti tájékoztató 
Időbélyeg: [00:08:40-00:21:50] 
 
MIKLÓS ADRIENN: 
 
Honvédelmi program és együttműködés 
A honvédelmi programsorozat pályázati elszámolása lezárult, és a beszámolót elfogadták. A 
honvédelmi együttműködés továbbra is kiemelt jelentőséggel bír, mivel bár az adminisztrációs 
terhek jelentősek, a program komoly pénzügyi támogatási lehetőséget biztosíthat. A Honvédelmi 
Kadét Program beindítása folyamatban van. 
 

SOSZ köztestületi státusza és támogatási lehetőségek 
A SOSZ köztestületté vált, és ennek eredményeként 200 millió forintot oszt szét tagegyesületei 
között a "Hiszek Benned" program keretében. A támogatások elbírálása előtt személyes 
egyeztetés zajlik az MBSZ és a SOSZ között. A szövetség célja, hogy minél több búvár egyesület 
vegyen részt a programban.  
A szövetségi támogatásokról egyelőre nem érkezett hivatalos tájékoztatás, ezért konkrét 
összegekről egyelőre nem lehet nyilatkozni. 
 

Edzőképzési egyeztetések 
A szövetség elnöke részt vett a Magyar Edzők Társaságával folytatott egyeztetésen, amely az 
edzőképzéssel kapcsolatos kérdéseket érintette. 
 

Együttműködés az MPB-vel 
Folyamatban van az együttműködés az MPB-vel (Magyar Paralimpiai Bizottság). Jövő héten 
egyeztetésre kerül sor a para sportprogrammal kapcsolatban, amely az uszonyosúszásra és az 
apnea szakágra is kiterjed. 
 

Nemzeti Versenysport Szövetség és Világjátékok 
A Nemzeti Versenysport Szövetség jelentős feladatokat bízott a szövetségre. Az idei év egyik 
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kiemelt eseménye a Világjátékok, amelynek szervezésével kapcsolatban jövő héten további 
egyeztetésre kerül sor. 
 
 

DAN Konferencia előkészítése 
A DAN konferencia előkészítése folyamatban van, a rendezvényre március végén kerül sor. 
 

ZELENÁK JÓZSEF: 

Egy tegnapi megbeszélés során a nemzetközi búvárorvosi konferencia szervezésével kapcsolatban 
egyeztettünk. A rendezvény tervezett időpontja március utolsó hétvégéje, helyszíne pedig a Magyar 
Sport Háza. 

A konferencia programja két napból áll: 

 Első nap: plenáris előadások és szakmai konferencia 
 Második nap: gyakorlati workshop, amelyen edzők, búvárok és oktatók is részt vehetnek 

Mivel a rendezvény képzési jellegű, szinkrontolmács biztosítása szükséges a nemzetközi előadók 
miatt. Az MBSZ célja, hogy a konferencia keretében saját tevékenységét is bemutassa, ezért erre 
külön figyelmet kell fordítani. 

Várhatóan a Honvédség is képviselteti magát a rendezvényen. 

Az a kérése, hogy bárki a saját környezetében, akit személyesen hívjunk meg, juttassátok el a 
titkárságra.  
 
Javasolja az elnökség tagjainak, hogy ismerjék meg az orvosbizottság tagjait. 
 

Költségvetési irányelvek 2025 
Időbélyeg: [00:23:10-00:40:50] 
 
BARTHA ANIKÓ:  
Szükséges lenne egy konkrét stratégiai célkitűzés meghatározása és egyértelmű kommunikálása a 
szövetség jövőképéről. Jelenleg az egyes döntések és kezdeményezések esetlegesnek tűnhetnek, 
és az összefüggések nem mindig egyértelműek. 
Felvetődött, hogy érdemes lenne meghatározni és kimondani, hogy milyen irányba kívánjuk 
fejleszteni a szövetséget, és ezt a koncepciót következetesen képviselni a szakmai és pénzügyi 
döntések során. Ez hozzájárulna ahhoz, hogy az erőforrások elosztása átláthatóbbá és 
tervezhetőbbé váljon. 
 
 
 



 

 

 
 
 

DR. GÉMESI GYÖRGY: 
 
A szövetség pénzügyi lehetőségei korlátozottak, mivel a működési költségek jelentős része kötött, 
és mindössze egy minimális mozgástér áll rendelkezésre. A források egy része állami támogatásból, 
a fennmaradó rész pedig pályázatok útján érkezik, ezért jelentős külső támogatásra nem lehet 
számítani. 
Ebben a helyzetben kiemelten fontos egy stratégiai irány meghatározása, amely mentén a 
rendelkezésre álló forrásokat a leghatékonyabban lehet felhasználni. Az elvekről és prioritásokról 
érdemes egyértelműen megállapodni annak érdekében, hogy a fix költségeken felüli keretet 
célzottan lehessen felhasználni, és a szövetség fejlődése tudatos irányba haladjon. 
 
 
BALÁZS PÉTER:  
Szükséges lenne egy olyan beszélgetés megszervezése, ahol egyértelműen megfogalmazzuk a fő 
célkitűzéseket.  
 
A tagszervezetek finanszírozásának kérdése fontos, különös tekintettel arra, hogy milyen 
irányelvek mentén tudnak forráshoz jutni. 

Alapvetően két fő finanszírozási szempont merült fel eddig: 

1. Eredményes versenyzők támogatása – A kiemelkedő sporteredmények és a versenysport-
ban elért sikerek alapot teremthetnek a támogatások megszerzésére. 

2. Széles tömegbázis kialakítása – Az utánpótlás-nevelés, a tömegsport és a búvársport nép-
szerűsítése szintén fontos tényező lehet a finanszírozási lehetőségek bővítésében. 

A hosszú távú stratégia meghatározásához szükséges tisztázni, hogy melyik irányt kívánjuk elő-
térbe helyezni, illetve milyen egyensúlyt kívánunk kialakítani e két szempont között a szövetség fej-
lődése érdekében. 

 
DR. GÉMESI GYÖRGY 
Kettő dolgot mondott a minisztériumtól Reinhardt Ákos, amit figyelembe vesznek a 
támogatásoknál: 

– mennyi versenyengedéllyel rendelkezünk   
– felnőtt eredményesség 

 
MIKLÓS ADRIENN: 

 Jelenleg nincs különbség az egyes szakágak (uszonyos úszás, apnea, tájolás) 
eredményei között a támogatások elosztásánál. 

 A junior versenyzők eredményei a jövőben már nem lesznek figyelembe véve, kizárólag 
a felnőtt eredmények számítanak. 

 A támogatások elosztásánál további meghatározó tényező a versenyengedéllyel 
rendelkező sportolók száma. 

 Fontos az NSR 



 

 

 
 

BARTHA ANIKÓ: 
Két markáns irányelv van ezek szerint: felnőtt eredményesség és a tömegbázis. A jövőbeni 
támogatási döntéseknél minden egyes tételt ezen két szempont alapján kell vizsgálni, hogy 
mennyire szolgálja a kitűzött célokat. 
 
 
DR. GÉMESI GYÖRGY:  

Költségvetés tervezése és célzott támogatások 
 A megbeszélt irányelvek mentén másfél-két hónapon belül összeállításra kerül a 

költségvetés. 
 Pályázati lehetőségek kihasználásával célzott támogatások szerezhetők. 

 
BARTHA ANIKÓ: 
Támogatások hatékonyságának mérése 
Fontos meghatározni azt a módszert, amely alapján értékelhető lesz, hogy a klubok által kapott 
támogatások milyen mértékben járultak hozzá az eredményességhez. 
 
DR. GÉMESI GYÖRGY:  

További finanszírozási lehetőségek 
 A klubok számára javasolt további forrásokat igénybe venni, például a SOSZ pályázatokon 

való részvétellel. Ebben a szövetség segítséget nyújthat. 
 Az önkormányzati támogatások biztosítása kiemelt szempont. Ha az egyesületeknek erre 

vonatkozóan jelzéseik vannak, azt mielőbb jelezniük kell a szövetség felé. 
 Két fordulóban gondolja elfogadni a költségvetést. 

 
BARTHA ANIKÓ: 

 A hangsúly az általános szemléletmódon van.  
 Támogatások nyomonkövethetősége fontos  

 

Sport és Technikai bizottságok beszámolója 
Időbélyeg: [00:41:00-01:24:00] 
 
 

Költségvetés és stratégiai tervezés 
A szövetség tervezett tevékenységeinek összhangban kell lenniük a rendelkezésre álló 
költségvetéssel. Jelenleg olyan rögzített büdzséből kell gazdálkodni, amelynek keretei adottak. 
Felmerült, hogy a versenysport önmagában nem generál saját bevételt. A technikai búvárképzés 
és az adott minősítésekhez kapcsolódó bevételek biztosíthatnak. Azonban a jelenlegi oktatási 
rendszer elavult, és egyre kevésbé vonzó a búvárok számára. 
 

Az oktatási rendszer modernizálása 
Korábban, állami támogatás hiányában, a szövetség önálló bevételi forrást tudott teremteni az 



 

 

oktatási tevékenységből. Az oktatási rendszer fejlesztése nélkül azonban ezek a források 
elapadhatnak. A CMAS nem biztosít kellő támogatást, ezért a szövetség önállóan kell, hogy 
megoldást találjon. 
 
A javasolt fejlesztések: 

 Elektronikus oktatás bevezetése 
 Oktatási anyagok modernizálása 
 Regisztrációs rendszer kibővítése 

 
 
Az oktatás megújítása az idei év kiemelt projektje, amelynek költségvetése 5-7 millió forint, amely 
összevethető egyes klubtámogatások nagyságával. 
 
A búvársport tömegbázisának növelése 
A magyar búvársport számára a rekreációs búvárok jelentik a legnagyobb tömegbázist, ezért 
ennek az ágazatnak a fejlesztése kulcsfontosságú. 
Lehetséges intézkedések: 

 Hazai versenyek szervezése, például scuba diving versenyek népszerűsítése 
 A sportág önálló népszerűsítése 
 A képzés és oktatás fejlesztése, hogy a rendszer piacképesebb és vonzóbb legyen 

A siker érdekében célzott és nyomonkövethető támogatási rendszert kell kialakítani. A források 
felhasználását és eredményességét folyamatosan monitorozni kell, hogy a fejlesztések a kívánt 
hatást érjék el. 
 

Minősítési szabályzat kidolgozása a búvároktatók számára 
Felmerült a javaslat, hogy a szövetség dolgozzon ki minősítési szabályzatot a búvároktatók 
számára, amelynek részeként sportoktatói minősítést is ki lehetne adni. Mivel a szövetség jogosult 
erre, ez egy kisebb bevételi forrást is teremthet, miközben a tagság számára értéket biztosít. 
A cél, hogy az MBSZ kézzelfogható előnyöket nyújtson a tagságának, például: 

 Regisztrált tagsági státusz 
 Biztosítási lehetőségek (Benelux államok példájára, ahol minimális fedezetű biztosítást is 

elfogadnak) 
 Jogi támogatás biztosítása 

A szövetség számára kulcsfontosságú, hogy bizalmat építsen a búvárközösségen belül, és a 
rendelkezésre álló forrásokból értéket teremtsen a tagjai számára. 

 
Tagsági kártya bevezetése 
Felvetődött egy tagsági kártya rendszer bevezetésének lehetősége, amely további szolgáltatásokat 
biztosítana a tagok számára, például: 

 Orvosi kedvezmények 
 Biztosítási lehetőségek 
 Utazási kedvezmények 

Ez a kezdeményezés aktivizálná a tagságot, és egyben új forrásteremtési lehetőséget is 
biztosíthatna. A stratégiai tervezés során ezt a témát érdemes kiemelten kezelni. Az első lépésként 
azokat kell elérni, akik a legkönnyebben bevonhatók a rendszerbe. 



 

 

 
 
 

Az edzőképzés átalakulása és új tagok bevonása 
A Magyar Edzői Társaság köztestületté vált, így az edzőképzéssel kapcsolatos feladatok ezentúl 
hozzájuk tartoznak. Szükség van új szakemberek bevonására, ennek érdekében a TF (Testnevelési 
Egyetem) is nyitott az együttműködésre, akár egyetlen jelentkező esetén is. 
 

Konkrét lépések és határidők meghatározása 
Fontos, hogy konkrét időpontokat jelöljünk ki, és meghatározzuk, kik jogosultak a tagsági kártyára, 
illetve milyen cégekkel kell egyeztetni a szolgáltatások biztosítása érdekében. A következő lépések 
meghatározása elengedhetetlen a sikeres megvalósításhoz. 
 

Edzőképzés helyzete és a szövetségi képzés lehetősége 
 Jelenleg nem reális opció az edzőképzésre való jelentkezés, mivel az edzők többsége teljes 

állásban dolgozik, és mellette oktat. Az edzői fizetések önmagukban nem biztosítanak 
megélhetést. 

 Fontos, hogy a szövetség jogosult legyen edzőképzések szervezésére, amelyhez minősítési 
szabályzat kidolgozása szükséges. 

 A fiatal generáció szemlélete jelentősen megváltozott, nagy részük a virtuális világban él, 
így a képzési struktúrát is ennek megfelelően kell kialakítani. 

 

A szövetség üzenete és vonzereje 
 Egy szervezet sikeres működéséhez világos, érzelmi tartalommal bíró üzenetre van 

szükség. Fontos meghatározni, hogy van-e ilyen üzenet a jelenlegi és leendő tagok felé. 
 

Aktív búvárok száma és a potenciális tagság 
 A regisztrált búvárok száma körülbelül 100 ezer fő, de az aktív búvárok száma ennek nagyjából 

a fele, tehát kb. 50 ezer fő lehet érintett. 
 

A vízfelületek engedélyeztetésének kérdése 
 Gyékényesen egyeztetés zajlott a helyi horgászegyesülettel. A horgászok minden 

vízfelületre igényt formálhatnak, ami jelentős hatással lehet a búvárkodásra 
Magyarországon. 

 Javaslat érkezett arra, hogy a vízfelületek engedélyeztetése az MBSZ hatáskörébe 
tartozzon, és a szövetség vezessen nyilvántartást a búvárkodásra használt területekről. Így 
a merülések szabályozott és szervezett keretek között történhetnének. 

  

Jogi és stratégiai háttér 
 A vízfelületek kezeléséhez megfelelő jogszabályi háttér szükséges, amely biztosítja a 

szövetség szerepét ezen a területen. 
 Célzott lobbitevékenységre van szükség annak érdekében, hogy az MBSZ kizárólagos 

jogosultságokat szerezzen bizonyos vízterületeken. 
 Ha ez megvalósul, hosszú távon bevételi forrást is jelenthet a szövetség számára. 

 



 

 

 
 
 

A vízfelületek jogi helyzete stratégiai jelentőségű, mivel közvetlen hatással van a 
búvárkodás jövőjére és fejlődésére Magyarországon. 

 
A kérdés stratégiai fontosságú, mivel a vízfelületek jogi helyzete közvetlen hatással van a 
búvárkodás jövőjére és fejlődésére Magyarországon. 

Stratégia 
Időbélyeg: [01:24:00-02:00:00] 
 
A stratégiai dokumentum két verzióban készül: egy rövid (1-3 oldal) és egy hosszabb, részletes 
változat (10-15 oldal). 
 

Főbb stratégiai irányok és döntési pontok: 
 A régi anyag alapként szolgálhat, de frissíteni szükséges. 
 A szövetség célja a fennmaradás és a tömegbázis növelése. 
 Két megközelítés létezik: 

1. Kevés, de kiemelkedő versenyző (TOP sportolók fókusza) 
2. Széles tömegbázis kialakítása, amely nem feltétlenül termel élversenyzőket. 

 E két irány nem zárja ki egymást, párhuzamosan is működhet. 
 

Utánpótlás és versenysport viszonya: 
 Nem egy egyenes mentén helyezkednek el, hanem két külön „csúszka”, amelyek idővel 

összeérhetnek. 
 A szakemberek egy része az utánpótlással, másik része az eredményességgel foglalkozik. 
 Fontos, hogy a szövetség ne csupán a kapott támogatásokat ossza vissza, hanem 

kiemeljen stratégiai célokat, például az utánpótlás biztosítását. 
 

Edzők, infrastruktúra és pénzügyi kérdések: 
 A motiváció kulcsfontosságú a gyermekek számára 
 A versenysport fenntartása pénzbe kerül, míg az oktatás bevételt generál. 
 Az egyesületek eredményessége összefügg az utánpótlásképzés méretével, ugyanakkor az 

edzőhiány kritikus probléma. 
 Szükség lenne az elmúlt 10 év adatainak elemzésére, hogy a versenyzői létszám hogyan 

változott. 
 A vízfelületekhez való hozzáférés az egyesületek számára meghatározó tényező. 

 

Stratégiai javaslatok: 
 Részletes helyzetelemzés (diagnózis) szükséges, amely feltárja az aktuális állapotot 

(létesítmények, finanszírozás, oktatás, szakemberek, nemzetközi kapcsolatok). 
 Egyesületi kérdőív összeállítása a pontosabb adatgyűjtés érdekében. 
 Iskolai programok szervezése a versenysport népszerűsítésére. 
 A sportágak közötti átjárhatóság biztosítása a hosszú távú fenntarthatóság érdekében. 

 
 



 

 

 
 
 

A munka párhuzamosan elkezdhető, és a cél, hogy az idei félévben elkészüljön az átfogó stratégia 
Anikó koordinálásában.  

II. rész 
 
 
Hogyan látod a MBSz-t 5 év múlva? 
IDŐBÉLYEG: MÁSODIK FELVÉLTEL [00:00:00-00:20:10] 
 
ZELENÁK JÓZSEF: 
Tomi azt gondolja, hogy a következő négy évünk sötét lesz. Nagyon erős hangsúlyt kap nála az 
utánpótlás – utánpótlásedző szakképzés. Szakember hiány van és nincs elég sportoló. Ehhez kell 
segítséget nyújtani a szövetségnek. Ehhez erős marketing kell.  
Jövő kép: építkezés a következő nyolc évben erőteljes marketing, utánpótlás fejlesztés.  
 
SZÁSZ TAMÁS: 
József erős ernyőszervezetet képzel el.  
 
DR. GÉMESI GYÖRGY: 
Árpád jövőképe az utánpótlás növekedés  
Azzal lenne elégedett, hogyha ma úgy mennénk el, hogy van legalább 2-3 olyan pont, amivel 
tudunk továbbhaladni. 
 
LUDVIGH ZOLTÁN: Azt szeretné, ha olimpiai sportág lenne valamelyik sportágunk és az élsport 
eredményes lenne. Eredménycentrikusság a fontos számára.  
 
BALÁZS PÉTER: 
Robi jövőképe - az eredményesség fenntartása mellett legalább 30%-os létszám növekedése az 
utánpótlásnak. A sportágak közötti átjárhatóság fontossága. Bajnok leszek program (ahol 
megismerik egymás sportágát) – ezt támogató programok.  
Azzal lenne elégedett, ha kapna valami konkrét feladatot, pl. amit említett, hogy elmehetne 
tankerületekbe bemutatni az uszonyosúszást. 
 
GURISATTI RÓBERT: 
Petya – egyetértettek abban, hogy a sportágak közötti átjárhatóság fontos és a szövetségben 
elindulna egy olyan munka, ahol mindenki megtalálná a saját magának való feladatot és csinálná 
is. Folyamatokat szeretne. Mindennek legyen folyamata és ne csak ad hoc történjenek a dolgok. 
Stratégia mellett egy szervezetfejlődés.  
 
SZABÓ ZSOLT:  
Tominak megakadt a szeme az ötvenezer főn, örülne, ha ez az ötvenezer fő tudná -aki merül-, 
hogy van egy olyan erős támogató ernyőszervezet, mint az MBSZ. 
 
 



 

 

 
 
 

 
MIKLÓS TAMÁS: 
Zsolt szeretné, ha a búvár szakszövetség tagjai tényleg egy szövetség tagjainak éreznék magukat, 
ne klikként vagy külön csoportként. A különböző sportágak, egymással közösen a közös cél 
érdekében tudjanak dolgozni. Az egységet tudjuk megteremteni, nem csak vezetői szinten, hanem 
a versenyzők szintjén is, hogy mindenki tudja, hogy mi egy közösség vagyunk, mert ebben van az 
erő. 
A nap végén azt szeretné, hogyha azt tudnánk mondani egy út elején állunk és ezen az úton végig 
akarunk menni, mert a cél vonzó.  
 
DOBÁK TAMÁS: 
5 év múlva ha valakinek azt mondja hogy az MBSZ-ben dolgozik, tudja miről beszél = Búvársport 
ismertsége.  
 
TÖRÖK LÁSZLÓ: 
Adrienn a szövetséget, úgy szeretné látni, hogy egy korosztálytól független, elsősorban élmény és 
nem eredményorientált közösségépítő szövetség és azt szeretné, ha nap végére ezt mindenki 
elfogadná.  
 
MIKLÓS ADRIENN: 
Laci azt szeretné hogy az összes magyar búvár szövetsége lenne az MBSZ – (verseny, szabadidő 
búvár, honvédelem) és az összestartozást és hovatartozást erősítenénk.  
Mindenki a sportorientáltságot emelte ki.  
A magyar sportban úgy látja, hogy az eredmény az egy bizonyos területen (olimpiai sportágaknál) 
érdekes és örülne neki, ha mi ennél többek lennénk.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 

 -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Az MBSZ jövőjére vonatkozóan a következő irányvonalak rajzolódnak ki a felszólalók szerint: 

1. Utánpótlás fejlesztés és edzőképzés 
o Az utánpótlás és az edzőképzés erősítése alapvető fontosságú. 
o Hiány van szakemberekből és sportolókból, ezt a szövetségnek aktívan támogatnia 

kell. 
o Ehhez erős marketingre van szükség. 

2. Ernyőszervezetként való működés 
o Az MBSZ-t egy erős, támogató ernyőszervezetként kell felépíteni, amelyet az aktív 

búvárok ismernek és elismernek. 
o A különböző sportágakat és búvár közösségeket egyesíteni kell egy közös cél 

érdekében. 
3. Eredményorientáltság és olimpiai célok 

o Az élsport eredményessége kiemelten fontos, akár egy olimpiai sportág elérése is 
cél lehet. 

o Az utánpótlás növelésével a versenysport eredményességét is javítani kell. 
4. Sportágak közötti átjárhatóság 

o A különböző sportágak közötti együttműködés és az „Bajnok leszek” program 
támogatása. 

o Az utánpótlás növelése mellett a sportágak közötti mobilitás lehetőségének 
megteremtése. 

5. Strukturált működés és szervezetfejlesztés 
o A szövetség működése ne ad hoc legyen, hanem világos stratégia és folyamatok 

mentén történjen. 
o Mindenki megtalálja a helyét a szervezetben és aktívan dolgozzon a célok elérésén. 

6. Búvársport és a szövetség ismertsége 
o Az MBSZ és a búvársport ismertségének növelése a szélesebb nyilvánosság 

számára. 
o Ha valaki meghallja az MBSZ nevét, tudja, miről van szó. 

7. Közösségépítés és összetartozás 
o A szövetség egy közösségként működjön, ne különálló klikkek vagy csoportok 

halmazaként. 
o A versenyzők és a szabadidős búvárok egyaránt érezzék magukat a szövetség 

részének. 
8. Élményközpontú szemlélet 

o A búvársport és a szövetség ne csak eredményorientált, hanem élményalapú is 
legyen. 

o Minden korosztály számára vonzó és elérhető közösségi élményt nyújtson. 
 

Összességében a szövetség hosszú távú stratégiája az utánpótlás-nevelés, az egységes 
közösségépítés, a sporteredmények javítása és a struktúrált, szervezett működés felé mutat. 
 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 



 

 

CSOPORT MUNKA: 
IDŐBÉLYEG: MÁSODIK FELVÉLTEL [00:51:00-01:54:10] 
 
 

Finanszírozás  

Mivel a búvársport nem tartozik sem a kiemelt, 
sem a TAO sportágak közé, ezért állami 
támogatás nélküli eredményes működtetés 
lehetetlen. Az állami támogatások mellett a 
pályázati lehetőségek maximalizálása és a saját 
bevételek növelése is cél, hogy a hosszú távú 
eredményesség fenntartható legyen. 
Finanszírozási terveinket is ezeknek 
megfelelően készítettük el. 

Gurisatti Róbert: felmérni az egyesületeket, mert 
más-más jellegű támogatásra van szükségük a 
működéshez.  
 
 - nem csak pénzbeli segítség, akár diplomáciai 
(elsősorban NEM pénzben, mivel a források 
szűkösek, meg kell keresni a további lehetőségeket 
is), bármilyen támogatás formájában (pl lobby, 
vízfelület, stb) 
 
Az egyesületek felmérése a legfontosabb 
 
Bartha Anikó: Differenciáltan kezelni, mit tud adni a 
szövetség, támogatás nem egyenlő pénz 
 
Zelenák József: társadalmi elismertségünk kell 
legyen, ahhoz nagyobb tömegbázis kell, ahhoz 
ismertebbeknek kell lennünk, ahhoz támogatást kell 
nyújtanunk… 
 
Andics Árpád: kérdőív legyen EGYSZERŰ, gyorsan 
kitölthető.  

Stratégia koncepció  

Általános célok, feladatok  

Tömegbázis növelése Gurisatti Róbert: egyik legfontosabb 

Városonként 1 meghatározó tagszervezet 
támogatása, helyi összefogás ösztönzése 

nem értjük – pesten kívül örülünk ha van egy 
egyesület – inkább városonként legyen egy 
búváregyesület 

Új tagszervezetek bevonása 

Andics Árpád: Dunakeszi lakosként mondom a 
városvezetés a VSD helyi sportszervezet alá próbál 
mindent behúzni.  A lényeg, hogy ezt akár meg is 
lehetne lovagolni és a VSD-n belül nincs 
búváregyesület.  
Balázs Péter: nem a meglévő tagszervezeteket 
aktivizáljuk, mindenképp újakra van szükség. 
Gurisatti Róbert: fontos 

Uszonnyal való úszás népszerűsítése Gurisatti Róbert: fontos 

Szervezetfejlesztés 
Bartha Anikó: Az MBSZ működése tekintetében 
(nem csak tagszervezet) hanem akár alapszabály 
tekintetében egy külön projektet javasol  



 

 

Zelenák József: eredmények nyomonkövetése 

Országos lefedettséget biztosító regionális 
központok létrehozása 

Gurisatti Róbert: szerinte teljesen felesleges, nincs 
akkora távolság és nincs annyi ember, hogy legyen 
értelme 

Kommunikáció 
Gurisatti Róbert: fontos, afelé hajlunk hogy az 
Instagram, Facebook-on kell megosztani – mert 
nem olvasnak híreket az emberek  

  

Verseny és élsport  

Eredményes szereplés a Világjátékokon, 
kvalifikáció, pont és éremszerzés 

Gurisatti Róbert: Reklámértéke is van, ezért fontos. 
Plusz ismertséget jelenthet 
 
Zelenák József: ebben a jutalomban a közösség 
nem részesül, de az utaztatásukból a technikai 
oldalt teljesen rendbe lehetne tenni 
 
Bartha Anikó: Állami támogatásnál fontos, ki lett 
mondva, hogy annak megállapításánál van súlya 

Eredményes szereplés a Sportági EB, VB-en Gurisatti Róbert: fontos 

Versenyrendszer korszerűsítése, versenyek 
rendezési minőségének növelése 

Gurisatti Róbert: óriási szükség van rá, 
megpróbálná összevonni szakágak versenyeit 
próba jelleggel 

Felsőfokú edzőképzés beindítása a TE-mel Gurisatti Róbert: nem tudom mennyire fontos az 
egyetemi képzés. A középfokú sokkal fontosabb. 
Legyen rá lehetőség. 
A megismertetés – a tesi órai úszásoktatásba bele 
kellene vonni az uszonyosúszást ezt látja a 
legkönnyebben megoldhatónak.  
 
Miklós Adrienn: fontosabb a középfokú, hogy 
többen legyünk 

Edzőképzés és továbbképzés erősítése 

Versenyengedéllyel rendelkező sportolók és 
versenyen résztvevők létszámának emelése 

Gurisatti Róbert: Fontos 

  

Szabadidősport  
  

Utánpótlás nevelés  

Tömegbázis növelése Andics Árpád: fontos 

Új tagszervezetek bevonása Andics Árpád: fontos 

Uszonnyal való úszás népszerűsítése Andics Árpád: fontos 

Versenyrendszer korszerűsítése Andics Árpád: megbeszéltük 

tehetségkutató, kiválasztó versenysorozat 
indítása 

Andics Árpád: amit a Robi elkezdett folytatni kellene 
és motiválni az egyesületeket, hogy ilyeneket 
csináljon.  



 

 

versenyek rendezési minőségének növelése 
Andics Árpád: támogatják 
 

Országos lefedettséget biztosító regionális 
központok létrehozása 

Andics Árpád: beszéltünk róla 
 

Versenyengedéllyel rendelkező sportolók és 
versenyen résztvevők létszámának emelése, 
ösztönző rendszer bevezetése 

Andics Árpád: támogatják. Szükség van rá, hogy 
nagyobb legyen a létszám.  
 
 

Műhelytámogatás bevezetése 

Zelenák József: nem anyagi jellegű támogatás, a 
képzés is egy műhelytámogatás 
 
Balázs Péter: támogatási rendszer, mindegy milyen 
a támogatás – hosszútávon kiszámíthatóan 
működjenek. Világjátékok és világjátékok  között 
legyen egy periódust, mikor mindig ugyanaz van és 
az egyesületek tudnak rá készülni. Ezzel a 
kiszámíthatósággal tud kalkulálni az egyesület. 
 
Dr. Gémesi György: sokat segíthet akár egy  
konferencia, ahol ötletek vannak, hogy hogyan 
tudod menedzselni az egyesületet 

  

Testnevelés, iskolai fizikai aktivitás és diáksport  

Oktatási intézmények bevonása a 
tehetségkutató programjainkra 

Andics Árpád: ismeretterjesztésnek kellene, hogy 
legyen. Nincs ismertségünk ezt kell növelni. A 
marketing részre átcsatolna. Észre kell venni, hogy a 
Facebookon potom pénzért, nagyon sok embert el 
lehet érni. Az ismeretterjesztésnek abból kell 
kiindulni, hogy a fiatalok 5-10 másodpercig 
figyelnek egy dologra. 
Nagyon rövid, nagyon tömör minivideókat kell 
csinálni 
Ez is az egyesületeknek az egyéni feladatköre kéne, 
hogy legyen, hogy minimál pénzt rászánjon arra, 
hogy hirdessen az interneten. 
 
Bartha Anikó: szövetségi feladatvállalás lehetne, 
erre megtanítani az egyesületeket 
 
 

Diákolimpiai mozgalom szélesítése a búvár 
sportban 

Miklós Adrienn: Úszó Diákolimpián betenni 
uszonyos úszó számokat – megkérdezni Diáksport 
Szövetséget 
 



 

 

Gurisatti Róbert: B kategóriát megkönnyíteni, hogy 
elindulhassanak versenyen 
 
Fontos 

Mindennapi testnevelésbe illetve 
úszásoktatásba az uszonnyal való úszás 
bevonása 

Andics Árpád: fontos 

  

Oktatás, képzés, továbbképzés, szakképzés 

Andics Árpád: a szövetség által létrehozott 
képzéseket elérhetővé tenni – segíteni a tömegbázis 
bevonzását is 
 
Kredit rendszer létrehozása de úgy, hogy ne a 
nehezítés legyen, hanem a bázis szélesítése 
 
 

Szakemberképzés átalakításának előkészítése Andics Árpád: MBSZ feladata kidolgozni 

szakedző képzés újbóli beindítása Andics Árpád: MBSZ feladata kidolgozni 

OKJ-s képzések számának növelése, szakmai 
felügyelete 

kiesett 

saját edzőképzési lehetőségek kidolgozása 
(licence rendszer) 

 

Edzőképzési szabályzat kidolgozása  

Kettős karrier program rendszerbe foglalása 

Kadét program – HM 
Zelenák József: azt kell vonzóvá tenni, hogy minket 
válasszon 
 
Török László: azért tudunk a kadét programmal 
támogatást kapni, mert ezzel tudja vonzóvá tenni, 
hogy a kadét ezt válassza 

Sportolók, fiatal sportszakemberek bevonása és 
karrier lehetőségeinek managelése 

 

  

Társadalmi befogadás a sportágban és a 
sportág által 

 

Búvársport sokszínűségének és különleges 
képességek kommunikálása 

Szász Tamás: Közösség fontos – focit is ezért 
szeretik. Kevés ilyen gyerek van, többség pörgeti a 
telefonját. El kell kezdeni pár másodperces 
videókkal „szétspamelni” a Facebookot. 
 
Andics Árpád: ha ezt nem csak szövetségi szinten 
csináljuk, hanem minden egyesület, akkor sokkal 
több emberhez jut el. A gyerekek imádnak víz alatt 



 

 

lenni, ezt ki lehetne használni. El kell ültetni a 
gyerekek agyában, hogy uszony van a lábukon. 
 
Szász Tamás: gyerekek imádnak videót csinálni. Az 
a legnagyobb bajunk hogy szeretnénk fejlődni, de 
senki nem lát minket. Nincs semmilyen tartalmunk. 
Egyszerre lokális és szakszövetségi szinten kell 
csinálni. Ki kell osztani a feladatot. A huszonéves 
gyerekek szívesen csinálják.  
 

Katasztrófavédelmi együttműködések és 
szakmai programok és ezek 
kommunikációjának erősítése 

Zelenák József: Ez az út amit követni kell, nem csak 
szövetségi, hanem tagszervezeti szinten is meg kell 
tenni. 

Határon túli magyarok és magyar 
állampolgárságú versenyzők támogatása 

elhanyagolható a jelenléte 

  

Dopping elleni küzdelem  
Szövetségünk doppingellenes felvilágosító 
tevékenységének erősítése 

minimális a téma relevanciája a sportágban 

Szövetségünk doppingellenes küzdelmének 
hatékonyabb kommunikációja 

 

  
Együttműködés, stratégiai szakmai 
partnerségek 

 

Külföldi eredményes szövetségekkel való 
szakmai együttműködés 

Zelenák József: Működjünk együtt ha van 
kapcsolatrendszer 

Határon túli magyar illetve magyar 
állampolgárságú versenyzőkkel, szakemberekkel 
való együttműködés erősítése 

- 

Honvédelmi sportágakkal való együttműködés Fontos 
Katasztrófavédelemmel való együttműködés 
erősítése, speciális képességek erősítése 

fontos 

  

Kommunikáció és marketing lehetőségek  

Új egységes arculat kialakítása 
Andics Árpád: A bíróknak lehetne egységes 
ruházata, ami hangsúlyozza, hogy egységes a 
szövetség 

Versenysportágak népszerűsítése  

Tervszerű együttműködés a helyi és országos 
médiával 

 

Tagszervezetekkel való interaktív 
együttműködés erősítése 

 

Weboldal megújítása 
Zelenák József :Tartalmi feltöltés fontos lenne 
 



 

 

Andics Árpád: olyan információval felölteni, ami 
érdekli az embereket. Akár régebbi eredményekkel  
 
Ludvigh Zoltán: ehhez csak az kell hogy az oldalon 
legyen egy hely ahova ezt feltölthetjük.  

Közösségi média tevékenység szélesítése  

Búvár portál funkcióinak és adatbázis 
funkcióinak bővítése 

igen 

Sportági eredmények (1965- napjainkig) 
feldolgozása és interaktívan kereshetővé tétele 

 

Sportági kiadványok megjelentetése (uszonyos 
úszás kézikönyve) 

Zelenák József: Vannak meglévő anyagok, 
Mindegyik szakágról legyen ismertetés . Legyen 
böngészhető 

Hazai rendezésű nemzetközi versenyek 
kapcsán internetes és TV közvetítés valamint 
fókuszált tematikus anyagok kiadása 

 

  

Sportág hazai és nemzetközi helyzete erősíteni kell 
Versenysport szövetségben való képviseletünk 
erősítése 

Zelenák József: képviseltetni magunkat 

Sportdiplomáciai helyzet erősítése a CMAS-ban 
(Elnök, elnökség, bizottságok, szakági 
bizottságok) 

Zelenák József: Nemzetközi szinten ott lenni, 
képviseltetni magunkat 

Regionális együttműködés fejlesztése, környező 
illetve a Visegrádi országok összefogása 

Zelenák József: UNIÓS projektek: 
katasztrófavédelem, kutatás - egyesületi szinten, de 
szövetségi szinten is! – lehet pályázni pénzekre. 
Szerinte kiemelten fontos dolog 
 
Andics Árpád: kapcsolatépítés szempontjából is 
fontos (edzőtáborok) 

  

Uszonyosúszás helyzetének erősítése az 
Olimpiai programba való kerülés érdekében 

Zelenák József: jelenleg irreális 

  
Versenysport szövetségben való képviseletünk 
erősítése 

 

Parasport kapcsolat erősítése  
 


